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 1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.)         
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
(ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข      
ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีกำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ จึงได้ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2563 ขึ้น 
ขั้นตอนสำหรับการจัดทำแผนอัตรากำลัง มีดังนี้ 

1. ทบทวนกระบวนการทำงานและข้ันตอนการทำงาน รวมทั้งเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
2. ทำการสำรวจภาระงานของเทศบาลในอนาคต โดยพิจารณาภาระงานที่ต้องทำเพ่ิมหรือไม่

จำเป็นต้องทำหรือใช้เทคโนโลยีมาช่วยทำได้ 
3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือนำมาใช้ในการวางแผนอัตรากำลังประจำปี เช่น จำนวนบุคลากร

ปัจจุบัน งบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรร 
4. นำงบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรรมาคำนวณอัตรากำลัง โดยคิดจากค่าจ้างเงินเดือน

บุคลากร และค่าใช้จ่ายรายกิจกรรมตามแผนดำเนินงาน 
5. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์อื่น ๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วนของพนักงานกับองค์กรปกครอง

ที่มีลักษณะและบริบทใกล้เคียง (ratioanalysis) ประสิทธิภาพการทำงาน พนักงานต่ออุปกรณ์  

1.หลักการและเหตุผล 
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6. นำการวิเคราะห์ต่าง ๆ มาเปรียบเทียบจำนวนบุคลากรที่เหมาะสมสอดคล้องกับงบประมาณท่ี
ได้รับการจัดสรร 

7. จัดทำแผนอัตรากำลังประจำปีของกอง/สำนัก ต่าง ๆ 
8. ควบคุมอัตรากำลังคนตามแผนอัตรากำลังประจำปี 
9. ดำเนินการปรับปรุงอัตรากำลังลด-เพ่ิมจำนวนบุคลากรด้วยวิธีการที่เหมาะสม เช่น เกลี่ยคนจาก

หน่วยงานที่มีอัตรากำลังเกินมาปฏิบัติงานในหน่วยงานที่อัตรากำลังขาด 
10. ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลอัตรากำลังคนครั้งต่อไปภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 
 
 
 2.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงฉบับปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 

2.5 เพ่ือให้เทศบาลตำบลคำน้ำแซบสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และ
การใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้เป็นอย่างด ี

2.6 เพ่ือให้เทศบาลตำบลคำน้ำแซบดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2.7 เพ่ือให้เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ  ที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมตคิณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 

2.8 เพ่ือเป็นการปรับปรุงหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ เป็นสิ่งที่ต้องทำควบคู่กับการวางแผนอัตรากำลัง ซึ่ง
หน่วยงานการเจ้าหน้าที่จะต้องเป็นผู้รับช่วงงานและดูแลให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง  

2.9 เพ่ือให้เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม   ไม่ซ้ำซ้อน 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค ์
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โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ ซึ่งประกอบด้วย นายกเทศมนตรี
ตำบลคำน้ำแซบเป็นประธานกรรมการ   ปลัดเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ รองปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ
ทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคลเป็นกรรมการและ
เลขานุการและมีพนักงานเทศบาลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  จัดทำแผนอัตรากำลัง  
3  ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ  ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขจนถึงฉบับปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ. 2542   ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ   บรรลุผลตาม
พันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  
โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  
อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การ
จัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต   
 3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดอุบลราชธานี ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน  
 3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน  : Supply  pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ  จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  โดย
ในส่วนนี้จะคำนึงถึง 
  3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจึงผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้น  ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
 3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
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มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลา
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative  Information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอ่ืน  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
 3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน    
3  ประเด็นดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารที่
ไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ  ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ใกล้เคียง  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  
โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน 
 3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน      
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
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 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ   
ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว        
และสร้างความสุขของ คนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ 
เศรษฐกิจ 

1.ด้านความม่ันคง 
 (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 
  (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการ เมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความ
เชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม  

(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคง
ชายแดนและชายฝั่งทะเล   

(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่าง ประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ 
ความสัมพันธ์กับประเทศ มหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
  (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหาร จัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม   

(7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกที่เก่ียวข้องจากแนวดิ่งสู่    แนวระนาบมากขึ้น 
2.ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   
(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกร

รายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  
(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ

แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล   
(4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง  พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ

เมอืงศูนย์กลางความเจริญ  
(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง  ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา 
 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ 

ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 
 3.ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง   
(3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
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4.ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
(1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ำ ทางเศรษฐกจิและสังคม  
(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ   
(3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย   
(4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน  
(5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5.ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ  

(2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25  ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ
อุทกภัย อย่างบูรณาการ  

(3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพื่อสิ่งแวดล้อม 

 6.ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   
 (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
  (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ  
(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ   
(6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
(7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 12 
กรอบแนวคิดและหลักการ 
หลักการ  

หลักการพัฒนาประเทศที่สำคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” 
 
 กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
    1. กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ที่ประเทศกำลังประสบอยู่ทำให้การกำหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจาวิสัยทัศน์
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และ กรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน  
โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่
มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และ
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ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของ
ประเทศ  

2. การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) เป็นการกำหนด
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ(สศช.) ได้จัดทำขึ้น ประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่าง
เป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ (Trading 
and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์และเกษตรปลอดภัย แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

3. เป้าหมาย 
3.1 การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

1) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5.0 
2) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติต่อหัว 

(GNP Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  12 ในปี  2564 เพ่ิมขึ้นเป็น 317,051 บาท  (9,325 
ดอลลาร์ USA) และ 301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ USA) ต่อคนต่อปี 

3) ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไม่ต่ำกว่าเฉลี่ย ร้อยละ 2.5 ต่อปี 
4) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ย ร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของการลงทุนภาครัฐ   

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ย ร้อยละ 7.5 ในขณะที่ปริมาณ  
การส่งออกขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 4.0 ต่อปี) 

3.2 การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูงวัย
อย่างมีคุณภาพ 

1) ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (SocioEconomic     
Security) และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

2) การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
3) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอ้ือต่อการพัฒนาคน 

3.3 การลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
1) การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากข้ึน 
2) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง 

3.4 การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม 
2) ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
3) เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4) เพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
5) มีการบริหารจัดการน้ำให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ำ 

3.5 การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
1) การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม 
2) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
3) มีการกระจายอำนาจที่เหมาะสม 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ มีทั้งหมด ๑๐ ยุทธศาสตร์ โดยมี ๖ ยุทธศาสตร์ตามกรอบ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และอีก ๔ ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้   
 ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมีปัญหาใน ด้านคุณภาพ
คนในแต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ำ การพัฒนาความรู้และ ทักษะของ
แรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจำนวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการดำเนินชีวิต การพัฒนาใน ระยะต่อไปจึง
ต้องให้ความสำคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือให้คนไทยมีทัศนคติ และพฤติกรรม
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถ เรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะที่ดีขึ้น คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น รวมทั้งสถาบันทาง
สังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น 
 ๒ ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม การพัฒนา ในช่วงที่ผ่านมา
ทำให้สังคมไทยก้าวหน้าไปหลายด้าน แต่การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรม ในสังคมไทยมี
ความคืบหน้าช้า ทั้งเรื่องความแตกต่างของรายได้ระหว่างกลุ่มประชากร ความแตกต่างของ คุณภาพการบริการ
ภาครัฐ รวมทั้งข้อจำกัดในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและเทคโนโลยีของกลุ่ม ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกล ดังนั้น การพัฒนาในระยะต่อไป จึงจำเป็นต้องมุ่งลดปัญหาความ เหลื่อมล้ำด้านรายได้ของกลุ่มคน
ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน แก้ไขปัญหาความยากจน เพ่ิม โอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทาง
สังคมของภาครัฐ รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มี ความเข้มแข็ง เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเอง
และได้รับส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
 ๓ ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างย่ังยืน  การพัฒนา ๕ ปี  ต่อ
จากนี้ไป จึงเน้นให้เศรษฐกิจเติบโตได้ตามศักยภาพและมีเสถียรภาพ ภาคส่งออกมีการพัฒนาจนสามารถ
ขยายตัวและเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ผลิตภาพการ ผลิตของประเทศเพ่ิมขึ้น การลงทุน
ภาครัฐและเอกชนมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมาจากความร่วมมือกัน มากขึ้น ประชาชนและ
ผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบภาษีมากขึ้น และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน ทางเศรษฐกิจสูงขึ้น 
นอกจากนี้ ยังเน้นให้เศรษฐกิจรายสาขามีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง ภาคการเกษตรเน้น เกษตรกรรมยั่งยืนและให้
เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น มีการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมนิเวศ การท่องเที่ยวสามารถ ทำรายได้และแข่งขัน
ได้มากขึ้น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจมากขึ้น ภาค การเงินมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน   
 ๔ ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   การพัฒนาในระยะต่อไป
จึงมุ่งเน้นการรักษาและฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ การสร้างความมั่นคงด้านน้ำ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำให้มีประสิทธิภาพ การสร้างคุณภาพ สิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อสุขภาพของ
ประชาชนและระบบนิเวศ การเพิ่มประสิทธิภาพการ ลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ 
และลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิด จากสาธารณภัย 
 ๕ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่ง  และย่ังยืน 
เน้นในเรื่องการปกป้องและเชิดชูสถาบัน พระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ สังคมมีความ
สมานฉันท์ ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไข ปัญหาความมั่นคง ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีโอกาสใน การศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพ่ิมขึ้น ประเทศไทยมี
ความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความ มั่นคงกับนานาประเทศในการป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ 
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ควบคู่ไปกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติ มี ความพร้อมต่อการรับมือภัยคุกคามทั้งภัยคุกคามทางทหารและ
ภัยคุกคามอ่ืนๆ และแผนงานด้านความมั่นคงมี การบูรณาการสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๖ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ ธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย   (๑) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความ
โปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า (๒) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้าง
กลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ เพ่ือให้ การจัดสรรและการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ (๓) เพิ่ม
ประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้ มาตรฐานสากล เพ่ือให้ประชาชนและภาคธุรกิจได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และอำนวยความสะดวก ตรงตามความต้องการ (๔) เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ ประชาชนได้รับการบริการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ทั่วถึง (๕) ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ ชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และยุติธรรม 
และ (๖) ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความ ทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้องกับข้อบังคับ
สากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ 
 ๗ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  มุ่งเน้นในเรื่องการลดความเข้มของ
การใช้พลังงานและลด ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ การพัฒนาระบบขนส่งทางรางและทางน้ำ เพ่ิมปริมาณการ
เดินทางด้วยระบบ ขนส่งสาธารณะในเขตเมือง และขยายขีดสามารถในการรองรับปริมาณผู้โดยสารของท่า
อากาศยานใน กรุงเทพมหานครและท่าอากาศยานในภูมิภาค การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันด้าน          
โลจิสติกส์และการ อำนวยความสะดวกทางการค้า การพัฒนาด้านพลังงานเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงาน
ทดแทนต่อปริมาณการ ใช้พลังงานขั้นสุดท้าย และลดการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้า การพัฒนา
เศรษฐกิจดิจิทัล และการ พัฒนาด้านสาธารณูปการ (น้ำประปา)   

๘ ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  การเพ่ิมความเข้มแข็งด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ ประเทศ และการเพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ ความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน   

๙ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  มุ่งเน้นในเรื่องการลดช่องว่างรายได้ระหว่าง
ภาคและมีการกระจาย รายได้ที่เป็นธรรมมากขึ้น การเพ่ิมจำนวนเมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมือง   น่าอยู่
สำหรับคนทุกกลุ่มในสังคม พ้ืนที่ฐานเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และการเพิ่มมูลค่าการ ลงทุนในพื้นที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดน   
 ๑๐ ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา  การพัฒนาจึงมุ่งเน้นในเรื่องการมี
เครือข่ายการเชื่อมโยงตามแนวระเบียง เศรษฐกิจที่ครอบคลุมและมีการใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ การเพ่ิม
ระบบห่วงโซ่มูลค่าในอนุภูมิภาคและ ภูมิภาคอาเซียน ประเทศไทยเป็นฐานเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนที่
สำคัญในภูมิภาคอนุภูมิภาค อาเซียน และเอเชีย รวมทั้งมีการพัฒนาส่วนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจใน   
อนุภูมิภาคให้ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ และประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา
ที่สำคัญท้ังในทุกระดับ  
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แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
วิสัยทัศน์ 
              “เมืองน่าอยู่ทันสมัย ประตูสู่การค้าการลงทุน ท่องเที่ยวหลายมิติ เกษตรสู่สากล” 
พันธกิจ 

๑) พัฒนาระบบผังเมือง โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคให้มีความทันสมัย รองรับการขยายตัว
จากส่วนกลางและการใช้ชีวิตของประชาชนในจังหวัดให้มีความม่ันคง ปลอดภัย 

๒) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยพัฒนาการศึกษาและ
สาธารณสุขที่มีคุณภาพมาตรฐาน  

๓) ส่งเสริมและพัฒนาให้จังหวัดเป็นเมืองศูนย์กลางทางการค้าการลงทุนในภูมิภาค   
๔) พัฒนาการท่องเที่ยวบนฐานอัตลักษณ์ของชุมชนและยกระดับคุณภาพของบุคลากรทาง 

การท่องเที่ยว 
๕) ส่งเสริมการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตร  โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรรมสมัยใหม่เพ่ือสร้าง

รายได้และมูลค่าเพ่ิม 
เป้าประสงค์รวม  

1) จังหวัดอุบลราชธานี มีโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม   

2) ประชาชนทุกช่วงวัย ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี ใช้ชีวิตอย่างมีความสุข 
ปลอดภัย ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

3) การขยายตัวด้านเศรษฐกิจ การค้าการลงทุน ของจังหวัดอุบลราชธานีในทุกภาคส่วนมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่องและกระจายสู่ประชาชนทุกระดับรวมทั้งการเพ่ิมปริมาณการส่งออกผลผลิตทางการเกษตร 

 

ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ6 
2. ร้อยละของรายได้ต่อหัวของประชากร(Per Capita :GPP) ในพื้นที่เพ่ิมข้ึน เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ

10 
3. ร้อยละของผลคะแนนการสอบในแต่ละระดับชั้น เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 54 
4. สถิติอาชญากรรมลดลงร้อยละ 25 ต่อปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัยและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 เป้าประสงค์ 

๑) การสร้างเสริมพลเมืองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณค่าและพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน 
๒) การพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
๓) ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เพียงพอ ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

และสุขภาพ 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานรายใหม่ ไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี (ของผู้ป่วยรายใหม่ที่มาตรวจ

รักษาพยาบาลทั้งจังหวัด) 
2)  ร้อยละท่ีลดลงของจำนวนครัวเรือนยากจนที่มีรายได้ต่ำกว่าเกณฑ์จปฐ. ร้อยละ 25ต่อปี 
3)  ร้อยละของครัวเรือนเกษตรกรที่น้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการประกอบอาชีพ  เทียบ

กับจำนวนครัวเรือนเกษตรกรทั้งหมดของจังหวัด เป้าหมาย 4 ปีร้อยละ 60 
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4)  ร้อยละของรายได้ต่อหัวของประชากร(Per Capita:GPP) ในพ้ืนที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ2.5ต่อปี 
5)  ร้อยละของผลคะแนนการสอบในแต่ละระดับชั้น เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 

เป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 54 
6)  ร้อยละของระยะทางเส้นทางคมนาคมที่ได้รับการยกระดับมาตรฐานทางที่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3  ต่อปี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขเพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงได้ทุกกลุ่ม 
2)  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของบุคคลด้านต่างๆ ในทุกช่วงวัย 
3)  พัฒนาระบบผังเมืองโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค ให้มีความทันสมัย รองรับการใช้งานของ

ประชาชน 
4)  ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือรองรับการเข้าสู่ Thailand 4.0 
5)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน และสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นมิตรต่อเมืองน่าอยู่ทันสมัย 
6)  ส่งเสริมการใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมการค้าและการลงทุน 
 เป้าประสงค์  ศูนย์ผลิตและกระจายสินค้าเพ่ือส่งเสริมการค้า การลงทุนในภูมิภาค 
 ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
  1) มูลค่าการลงทุนเพ่ิมข้ึนเป้าหมาย ๔ ปี  ร้อยละ 2 
  2) มูลค่าการค้าชายแดนเพ่ิมขึ้นเป้าหมาย ๔ ปี  ร้อยละ 3.5 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบการให้บริการโลจิสติกส์ (Logistics) เพ่ือสนับสนุนการค้า การ
ลงทุน 

2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการค้า การลงทุน เพ่ือสร้างโอกาสและเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขัน  

3)  ยกระดับการผลิตสินค้าและบริการให้ได้มาตรฐาน  
4)  ส่งเสริมการเปิดตลาด และพัฒนาความร่วมมือทางการค้า การลงทุน ทั้งในและต่างประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ 
เป้าประสงค์การส่งเสริมและการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ  
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของรายได้จากการท่องเที่ยว ค่าเป้าหมายรวม ๔ ปีร้อยละ 16 
2) ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจำนวนนักท่องเที่ยว ค่าเป้าหมายรวม ๔ ปีร้อยละ  ๒๐  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

 1) พัฒนากิจกรรมและแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและความหลากหลาย  
2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการให้บริการโลจิสติกส์และสิ่งอำนวยความสะดวก เพ่ือรองรับการ

ท่องเที่ยว  
3) ยกระดับการผลิตสินค้า การบริการและการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานเพ่ือสร้างโอกาสและเพ่ิมขีด

ความสามารถทางการแข่งขัน 
 ๔) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 

๕) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และขยายฐานการตลาดเพ่ือพัฒนาความร่วมมือทางการท่องเที่ยวทั้งใน
และต่างประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรสู่สากล 
เป้าประสงค์: 

 1)เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้าเกษตร(ผลิต) 
2)เพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรด้วยการผลิตและการแปรรูป 
3)เกษตรกรมีความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดภาคการเกษตรเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 3 ต่อปี  
2) ร้อยละของครัวเรือนเกษตรกรที่น้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการเกษตรเป้าหมาย 4 ปี 

ร้อยละ 60  
3) ร้อยละเกษตรกรที่ผ่านเกณฑ์ Smart Farmer (เกษตรปราดเปรื่อง) เป้าหมาย 4 ป ีร้อยละ 40  
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรทั้งด้านปริมาณและคุณภาพด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 2) พัฒนา/ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรและการแปรรูปให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากลเพ่ือการส่งออก 
 3) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรและผู้เกี่ยวข้องด้านการเกษตรเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การรักษาความมั่นคงของชาติและความปลอดภัยของประชาชน 

เป้าประสงค์   
1) พิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และสร้างความปรองดอง สมานฉันท์  
2)  ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เสมอภาค เป็นธรรม  
3)  พ้ืนที่ชายแดนมีความมั่นคงและมีความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย 
1) สถิติอาชญากรรมลดลง ร้อยละ25 ต่อปี 
2)  สถิติของการจับกุมคดียาเสพติดเพ่ิมข้ึนเป้าหมาย 4 ปี ร้อยละ 24 
3)  จำนวนกิจกรรมเพ่ือพิทักษ์ รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และการสร้างความปรองดอง

และสมานฉันท์ ในพ้ืนที่ ไม่น้อยกว่า 60 ครั้ง ต่อปี  
4)  จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความมั่นคงและความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพ่ือนบ้าน

ไม่น้อยกว่า 25 ครั้งต่อปี 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1) รักษาความสงบเรียบร้อย สร้างเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพื้นท่ีปกติ

และตามแนวชายแดน 
2)  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหาข้ามชาติ ทั้งด้านความ

มั่นคง เศรษฐกิจและสังคมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
 
นโยบายการพัฒนาอำเภอวารินชำราบ 
      วิสัยทัศน์การพัฒนาอำเภอ 
         อำเภอวารินชำราบ  เป็นศูนย์กลางทางการพัฒนา  ชุมชนเข้มแข็ง  สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  
วิทยาการสมัยใหม่   ศูนย์วิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต  ภายใต้การพัฒนาที่ยั่งยืน     สร้างความ
เป็นธรรมในสังคม  ส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม  เน้นระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ช่วยขยายฐาน
การผลิต  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ผู้คนห่างไกลยาเสพติด  ประชาธิปไตยถ้วนทั่ว       
รู้คุณค่าทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติสู่การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
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ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1. วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 

“ตำบลน่าอยู่  เศรษฐกิจเข้มแข็ง  สิ่งแวดล้อมดี  คนมีคุณภาพ  การบริหารจัดการดี” 

2. พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น (MISSION) เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 

  2.1  การพัฒนาตำบลให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะโครงสร้างพื้นฐานที่ 

จำเป็น เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

  2.2  การบำรุง  รักษา  อนุรักษ์แหล่งน้ำธรรมชาติ  การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและ
มลภาวะเพ่ือสิ่งแวดล้อมท่ีดีอย่างยั่งยืน 

      2.3  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคนให้ได้รับการศึกษา  ครอบครัวและชุมชนมีความ
เข้มแข็ง  พึ่งพาตนเองได้  สุขภาพแข็งแรง  สมบูรณ์  และปลอดยาเสพติด 

2.4  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

           2.5  การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  ส่งเสริมสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)  ยกระดับ
รายได้ของประชาชนให้เพียงพอต่อการดำรงชีวิตอย่างยั่งยืนพ้นเกณฑ์ความยากจน 

3. เป้าประสงค์ (Goals)   

  3.1  การได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสะดวก  รวดเร็ว  และเสมอภาค 

  3.2  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นมลพิษเพ่ือบ้านเรือนและชุมชนน่าอยู่  มีความสงบสุข 

  3.3  ประชาชนมีศักยภาพ ได้รับการศึกษาสามารถพ่ึงตนเองได้  และห่างไกลยาเสพติด 

  3.4  การบริหารจัดการที่ดีแบบบูรณาการและมีส่วนร่วม 

  3.5  ประชาชนมีอาชีพ  มีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีพ 

4. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

4.1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

       เป้าหมาย 

       เพ่ือก่อสร้างและซ่อมบำรุงโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตเทศบาลตำบลคำน้ำแซบให้มีความ
สะดวกและมีมาตรฐาน  เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอ่ืน ๆ ให้ประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้าน
คมนาคมขนส่ง  ด้านความสงบเรียบร้อย  ความสงบสุขของประชาชน  และด้านเศรษฐกิจ 

       แนวทางการพัฒนา 

       พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  เพ่ือให้ประชาชนได้รับการบริการ
สาธารณะที่มีความสะดวกและรวดเร็วขึ้น  ครอบคลุมประชาชนในพื้นท่ีอย่างทั่วถึง  ดังนี้ 
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       1.  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน  คลอง  และทางระบายน้ำให้เป็นไปด้วยความ
สะดวก 
       2.  ขยายเขตไฟฟ้าและติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าให้แสงสว่าง 
       3.  ปรับปรุงการบริการประปา 
       ตัวชี้วัด 
       1.  จำนวนระยะทางการก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ทางระบายน้ำ 
       2.  ร้อยละของครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้เพียงพอ 
       3.  ร้อยละของครัวเรือนที่มีน้ำประปาใช้เพียงพอ 

  4.2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

       เป้าหมาย 

       เพ่ือสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครัวเรือนและ
ชุมชนให้มีอาชีพ  และมีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีพ  โดยส่งเสริมอาชีพ/กลุ่มอาชีพต่างๆ  รวมทั้งผลผลิต
ทางการเกษตรอินทรีย์  การแปรรูปสินค้าทางการเกษตร  และพัฒนาทักษะของฝีมือแรงงานให้มีคุณภาพ  เพ่ือ
สร้างความสามารถทางการแข่งขันและแก้ไขปัญหาความยากจน 

       แนวทางการพัฒนา 

       1.  ส่งเสริมพัฒนาอาชีพให้ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคง  มีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีพ  
และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 

       2.  ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์และ
เศรษฐกิจพอเพียง 

       ตัวชี้วัด 

       1.  จำนวนครัวเรือนและกลุ่มอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 

       2.  จำนวนครัวเรือนและกลุ่มอาชีพที่ทำการเกษตรอินทรีย์ 

 4.3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

       เป้าหมาย 

       เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคนภายในชุมชนให้มีความเข้มแข็งทั้งทางด้านร่างกาย
จิตใจ   การศึกษา  สุขภาพอนามัย  สวัสดิการ  สังคมและด้านกีฬา  ให้มีคุณภาพพ่ึงพาตนเองได้ 
       แนวทางการพัฒนา 
       1.  พัฒนาสังคมและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

     2.  พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชนด้านการศึกษาและการกีฬา 
       3.  ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนและควบคุมป้องกันโรคติดต่อ 
       4.  ส่งเสริมศาสนา  วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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    ตัวชีว้ัด 
       1.  จำนวนประชาชนผู้มคีุณภาพชีวิตดีขึ้น 

     2.  จำนวนเด็กและเยาวชน/ประชาชนที่ได้รับการศึกษาเพิ่มข้ึน 
       3.  จำนวนประชาชนผู้มสีุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตดี  
       4.  จำนวนประชาชนผู้รว่มงาน/จำนวนโครงการที่จัดกิจกรรม 
 

   4.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       เป้าหมาย 
       เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนา
ร่วมกันให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน 
       แนวทางการพัฒนา 
       1.  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่าและยั่งยืน 
       2.  การจัดการและกำจัดขยะมูลฝอย 
       3.  การแก้ปัญหาภัยพิบัติ 
       4.  การบริหารจัดการด้านพลังงาน 
       ตัวชี้วัด 
       1.  จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรมรณรงค์อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
       2.  จำนวนปริมาณขยะมูลฝอยที่ลดน้อยลง 
       3.  จำนวนครัวเรือนผู้ประสบภัยลดลง 

     4.  จำนวนครัวเรือนที่ร่วมโครงการประหยัดพลังงาน 
  4.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
       เป้าหมาย 
       เพ่ือพัฒนาความรู้  ความเข้าใจของประชาชนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง
ตามระบบประชาธิปไตย   และเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ  รวมทั้ง
พัฒนาศักยภาพบุคลากรรองรับภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน  ตลอดจนสนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบการทำงานของภาครัฐให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
       แนวทางการพัฒนา 
       1.  พัฒนาความรู้  ความเข้าใจของประชาชนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
       2. ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานของเทศบาล  และเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้มี
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
       ตัวชี้วัด 
       1.  จำนวนผู้มีสว่นร่วมในกิจกรรมการพัฒนาตามระบอบประชาธิปไตย 

        2.  จำนวนบุคลากรและอุปกรณ์ท่ีมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและบริการประชาชนเพิ่มขึ้น 
            3.  ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้บริการ 
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นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 เพ่ืออำนวยความสะดวก เพ่ิมประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการสัญจรบนท้องถนน ในเขตชุมชน
เมือง บูรณาการเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ให้ครอบคลุม ทั่วถึง ได้มาตรฐาน ได้แก่ ถนน ระบบระบายน้ำ 
ไฟฟ้าส่องสว่าง ประปา ป้ายชื่อซอยชื่อถนน และ ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิด(CCTV)ในเขตพ้ืนที่จุดเสี่ยง เป็นต้น 
โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือตอบสนองนโยบาย “เมืองสะดวก ปลอดภัย” ดังนี้ 
 1) โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน ทางระบายน้ำ ระบบประปา ไฟฟ้าส่องสว่าง ให้ครอบคลุมทุก
หมู่บ้าน และให้ได้มาตรฐานทางวิศวกรรมและภูมิสถาปัตยกรรม เพ่ือแก้ไขปัญหาการระบายน้ำและปัญหาน้ำ
ท่วมภายในหมู่บ้าน ตามความจำเป็นเร่งด่วน 

2) โครงการจัดระเบียบสายไฟฟ้าและสายโทรศัพท์ ในหมู่บ้านและถนนสายหลัก ให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย   

3) โครงการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) ตามแยกหรือจุดเสี่ยง เพ่ือเป็นหลักฐานและสร้างความ
ปลอดภัยในชุมชน 
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
 การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจในชุมชน เป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย             “เมือง
สะดวก ปลอดภัย” โดยให้ความสำคัญในด้านการจัดเก็บรายได้ของเทศบาลตามอำนาจหน้าที่ของท้องถิ่นเพ่ือ
รักษาเสถียรภาพและประสิทธิภาพของการคลัง สร้างความเชื่อมโยงการผลิตและการบริการ การพัฒนา SMEs  
และการสร้างผู้ประกอบการและเกษตรกรรุ่นใหม่ รวมถึงการพัฒนาและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพ
ของคนในชุมชน เพื่อต่อยอดการสร้างมูลค่าเพ่ิมของการผลิตและการบริการ ที่เป็นฐานการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
วางรากฐานการพัฒนา องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น  
 1) การส่งเสริมและสนับสนุน การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการและกองทุนกลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่มแม่บ้าน , 
กลุ่มปั้นเตา, กลุ่มทำกรงนก, กลุ่มทอเสื่อ, กลุ่มประมงพ้ืนบ้าน, กลุ่มธนาคารขยะรีไซเคิล และกลุ่มอ่ืน ๆ เพ่ือ
พิจารณาให้การช่วยเหลือ ตลอดจนเพื่อให้เกิดการพัฒนา ต่อเนื่อง พ่ึงพาตนเองได้ ในที่สุด 

2) การส่งเสริมและพัฒนาสถานประกอบการ ตลาดสด ร้านอาหาร รถเข็น หาบเร่ และแผงลอย เพ่ือ
ยกระดับให้เป็น “ตลาดสดน่าซื้อ ร้านอาหารปลอดภัย รถเข็น หาบเร่และแผงลอย สะอาดได้มาตรฐาน” รวมทั้ง
การจัดการความเป็นระเบียบเรียบร้อยการค้าขายในพ้ืนที่ ให้เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมายกำหนด 

3) การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผลิตผลทางการเกษตร และช่วยเหลือเกษตรกร เพ่ือลดค่าใช้จ่ายใน
การผลิต บำรุงรักษาและจัดระบบการขนส่งให้มีประสิทธิภาพ 

4) การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่ เข้ามาใช้ในการส่งเสริมการขาย        จัด
ช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ และส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ในลักษณะเชื่อมโยงเครือข่าย และกลุ่ม
อาชีพ อย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น เช่น การจัดให้มีตลาดนัดซื้อขายผลผลิตทางการเกษตรสัปดาห์ละ 1 วัน การ
เตรียมหาสถานที่และแนวทางเพ่ือก่อสร้างตลาดสดเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ เป็นต้น 

5)การพัฒนาและส่งเสริมการฝึกอาชีพ แก่กลุ่มอาชีพต่างๆ ในชุมชน ให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน ใน
ลักษณะผลิตได้และขายได้ เพ่ือสร้างรายได้ให้ประชาชน  

6) การพัฒนาพ้ืนที่ในชุมชน ที่มีความพร้อมในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือสร้างคุณค่าและ
ภูมิใจในท้องถิ่น และสร้างรายได้ให้กับชุมชน 

7) โครงการจัดทำศูนย์อเนกประสงค์ เพ่ือใช้ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการให้บริการ
ประชาชนในพื้นท่ี อย่างเหมาะสม 
 8) โครงการพัฒนาและส่งเสริม การทำเกษตรอินทรีย์และหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  
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3. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    
 การพัฒนาเมืองให้น่าอยู่ ที่เติบโตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม บริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ำ แก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม โดยเร่งรัดแก้ไขปัญหาการจัดการขยะ ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ลดการใช้พลังงาน ลดมลพิษ ปรับปรุงภูมิทัศน์ สร้างคลองสวยน้ำใส ปลูกต้นไม้เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว สร้าง
สวนสาธารณะ ภายใต้นโยบาย “เมืองใส ใส่ใจสิ่งแวดล้อม” ประกอบด้วยโครงการดังต่อไปนี้  

1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร เพื่อให้กลุ่มเกษตรกร สามารถทำการเกษตรได้
อย่างเพียงพอ ตลอดทั้งปี ป้องกันภัยแล้ง รวมทั้งเป็นแหล่งน้ำสำรองในกรณีการเกิดอัคคีภัยได้ด้วย  

2) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์เมืองและแหล่งน้ำธรรมชาติที่สำคัญในตำบล เช่น ริมแม่น้ำมูล      คลอง
คำนางรวย  คลองคำแสนกวาง ปรับภูมิทัศน์และปลูกต้นดอนจาน ให้เป็นพ้ืนที่สีเขียว สวนสาธารณะ สถานที่
พักผ่อน และสถานที่ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  

3) โครงการรณรงค์และสร้างจิตสำนึกรักบ้านเกิด และสร้างเครือข่ายอาสาสมัครอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง การสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ร่วมกับหน่วยงาน
ราชการ, องค์กรอื่นและภาคเอกชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุด 

4) โครงการจัดการและกำจัดขยะมูลฝอย ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง เน้นการมีส่วนร่วม
ของประชาชน 
4.การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
การพัฒนาสังคม การพัฒนาการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
สร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นแก่สถาบันครอบครัว ชุมชน และประชาชน การให้บริการด้านสาธารณสุขขั้น
พ้ืนฐานอย่างครอบคลุม การดูแลสวัสดิการและให้การสงเคราะห์แก่เด็ก สตรี คนชรา และผู้สูงอายุ  จัดระบบ
และเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน สอดคล้องกับนโยบาย 
“เมืองการศึกษาดี   กีฬาเด่น เมืองอยู่เย็น เป็นสุข” ได้แก่ 
  ด้านสังคม  ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง สร้างความ
เข้มแข็ง ความสงบเรียบร้อย ลดปัญหาอาชญากรรม ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม ป้องกันและปราบปรามยาเสพ
ติดในชุมชน รวมถึงการช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความเสียหายจากการเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น อุทกภัย วาต
ภัย อัคคีภัย เป็นต้น  

ด้านการศึกษา  ให้ความสำคัญในการเพ่ิมคุณภาพและพัฒนาระบบการศึกษาของเด็ก 
นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษา มีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษาอย่างพอเพียงและต่อเนื่อง 
ในทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมสนับสนุนสื่อการสอนที่เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตร พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้
ได้รับการพัฒนาตน  พัฒนาผู้เรียน และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพที่สูงขึ้น  ส่งเสริมด้านกีฬา นันทนาการ มี
ระเบียบวินัย  พร้อม ๆ กับการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม  ปลูกฝังให้เด็ก  เยาวชน  และประชาชนรู้จักรัก 
และหวงแหน เล็งเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม โดยร่วมสืบสานให้คงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของ
ท้องถิ่นและความเป็นไทย ภายใต้กิจกรรมดังต่อไปนี้ 

1. การส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ เด็กและเยาวชน และผู้มีความสามารถพิเศษทาง
การศึกษา  การกีฬา การดนตรีและศิลปกรรม ตามความเหมาะสม 

2. การส่งเสริมและสร้างโอกาสทางการศึกษา แก่กลุ่มผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส โดยร่วมมือ
กับ    ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด และสถานฟ้ืนฟู
สมรรถภาพ   คนพิการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และองค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้โอกาสทางด้านการศึกษา
และการฝึกอาชีพ  ให้เหมาะสมตามสภาพและความต้องการ 
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  3. การจัดหาทุนการศึกษาหรือส่งเสริมด้านอื่น ๆ แก่เด็กเรียนดีแต่ยากจน ตามหลักเกณฑ์และ
โอกาสที่เหมาะสม  
  4. การส่งเสริมกิจกรรมด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น และสนับสนุนปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือให้มีการ
เผยแพร่ และธำรงไว้ซึ่งคุณประโยชน์ สืบต่อจากรุ่นสู่รุ่น 
  5.   การส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา และพัฒนาวัดในตำบล   
  6. การส่งเสริมการจัดงานประเพณี สืบสานงานวัฒนธรรม และรักษาภูมิปัญญา 
  7. การส่ งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของลูกเสือเนตรนารี  การเข้ าค่ ายคุณธรรม                     
ค่ายศิลปวัฒนธรรม ของกลุ่มเด็กและเยาวชน   
  8. ส่งเสริมโรงเรียนในสังกัดของเทศบาล ให้มีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านอาคารสถานที่      
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นต้น 

ด้านคุณภาพชีวิต  
การพัฒนาเมืองเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นแก่สถาบันครอบครัว 
ชุมชน และประชาชน การให้บริการด้านสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐานอย่างครอบคลุม การดูแลสวัสดิการและ   ให้การ
สงเคราะห์แก่เด็ก สตรี คนชรา และผู้สูงอายุ จัดระบบและเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน ได้แก่ 

1. ร่วมกับภาครัฐ ส่งเสริมเงินสวัสดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ป่วยติดเชื้อ 
และกลุ่มอื่นที่เข้าหลักเกณฑ์ ให้ได้รับสวัสดิการอย่างท่ัวถึง  

2. โครงการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมของกลุ่มผู้สูงอายุ , ผู้พิการ, ผู้ด้อยโอกาส,และผู้ป่วย
เรื้อรังโดยการจัดกิจกรรม “การเยี่ยมเยียนถึงบ้าน” , การส่งเสริมและฟ้ืนฟูสุขภาพ,  การส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
และการสร้างอาชีพให้เหมาะสมกับสภาพกลุ่มบุคคล และส่งเสริมกิจกรรมอ่ืนๆเพ่ือสร้างความอบอุ่นใน
ครอบครัวและสังคม 
  3. พัฒนาและบริหารงานกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ เพ่ือให้เป็น    
กองทุนหลัก ที่พัฒนาและส่งเสริมสุขภาพ แก่ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส  
  4. การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านสาธารณสุข การรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ     
การควบคุมป้องกันโรค และการฟื้นฟูสภาพให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี และพัฒนางานในองค์กร 
 เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ จะบริหารราชการท้องถิ่นโดยยึดแนวทางการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก   
ธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย หลักการรับผิดชอบ , หลักคุณธรรม, หลักการมีส่วนร่วม, หลักความคุ้มค่า, หลัก
ความโปร่งใส และหลักนิติธรรม พร้อมกับการพัฒนาองค์กร พัฒนาให้ความรู้พนักงานและลูกจ้าง รวมทั้งการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับนโยบายและผลการดำเนินงานของเทศบาลให้กับประชาชนทราบ ให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการกำหนดแผนพัฒนาชุมชนและตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง อันเป็นแนวนโยบายที่สอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของการปกครองระบอบประชาธิปไตย   
การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาและนโยบายผู้บริหาร 

 
เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ ได้นำยุทธศาสตร์การพัฒนาและโนบายของผู้บริหารเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ  

รวมทั้งภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการระยะเวลา 4  ปีข้างหน้า เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนด
อัตรากำลัง  ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  และสามารถนำมาวิเคราะห์
ว่าจะใช้อัตรากำลังจำนวนมากน้อยแค่ไหนให้เหมาะสมกับภารกิจงานในส่วนราชการนั้นๆ ตลอดจนเกิดความ
คุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณในการจ่ายเงินเดือน  ค่าตอบแทน และประชาชนได้รับการบริการที่ดีจาก
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เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ จึงได้นำข้อมูลมาประกอบการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลคำน้ำ
แซบ ในการกำหนดอัตรากำลัง ดังนี้ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
ความเชื่อมโยง 
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดอุบลราชธาน ี
 
➢ ยุทธศาสตร์ที่   1  การ
พัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัยและ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
 

1.  จำนวนระยะทางการ
ก่อสร้างและปรับปรุงถนน  
ทางระบายน้ำ  
2.  ร้อยละของครัวเรือนท่ีมี
ไฟฟ้าใช้เพียงพอ 
3.  ร้อยละของครัวเรือนท่ีมี
น้ำประปาใช้เพียงพอ 

 

1.จำนวนระยะทางการ
ก่อสร้างและปรับปรุง
ถนน  ทางระบายน้ำ 

2.ร้อยละของครัวเรือนที่
มีไฟฟ้าใช้เพียงพอ  

3. ร้อยละของครัวเรือนท่ี
มีน้ำประปาใช้เพียงพอ 

 

กองช่าง/กองคลัง 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ 
ความเชื่อมโยง 
๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดอุบลราชธาน ี
➢ยุ ท ธศ าส ต ร์ที่  2  ก าร

ส่งเสริมการค้าการลงทุนและ
การท่องเที่ยว 
 

 1.  ส่งเสริมพัฒนาอาชีพให้
ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคง  มี
รายได้เพียงพอต่อการดำรง
ชีพ  และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ชุมชน  

2.  ส่งเสริมศักยภาพและขีด
ความสามารถในการเพิ่ ม
ผ ล ผ ลิ ต ท า งก า ร เก ษ ต ร
อิ น ท รี ย์ แ ล ะ เศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียง 

1.  จำนวนครัวเรือนและ
กลุ่มอาชีพท่ีมีทักษะใน
การประกอบอาชีพ 

2.  จำนวนครัวเรือนและ
กลุ่มอาชีพท่ีทำ
การเกษตรอินทรีย ์

สำนักปลดั/กองคลัง 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
สังคมและคุณภาพชีวิต 
ความเชื่อมโยง 
๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดอุบลราชธาน ี
➢ ยุ ท ธศ าสตร์ที่   1 การ
พัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัยและ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
 

1.  พัฒนาสังคมและ
เสรมิสร้างความเขม้แข็งให้
ชุมชน 
 2.  พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก
และเยาวชนด้านการศึกษา
และการกีฬา 
3.  ส่งเสริมสุขภาพอนามยั
ของประชาชนและควบคุม
ป้องกันโรคติดต่อ 
4. ส่งเสรมิศาสนา วัฒนธรรม  
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

1.  จำนวนประชาชนผู้มา
คุณภาพชีวิตดีขึ้น 

2.  จำนวนเด็กและ
เยาวชน/ประชาชนท่ี
ได้รับการศึกษาเพิม่ขึ้น     
3.  จำนวนประชาชนผู้มี
สุขภาพร่างกายและ
สุขภาพจิตด ี  
4. จำนวนประชาชน
ผู้ร่วมงาน/จำนวน
โครงการที่จดักิจกรรม  

สำนักปลดั/กอง
การศึกษา/กองคลัง 

4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรธรรมชาติและ

1.การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมใหเ้กิดการใช้

 1.  จำนวนครั้งของการ
จัดกิจกรรมรณรงค์
อนุรักษ์

สำนักปลดั/กองช่าง/กอง
การศึกษา/กองคลัง/กอง

สาธารณสุขและ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด หน่วยงานรับผิดชอบ 

สิ่งแวดล้อม 

ความเชื่อมโยง 
๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดอุบลราชธาน ี
➢ ยุท ธศ าสตร์ที่   1 การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
 

ประโยชน์อย่างคุม้ค่าและ
ยั่งยืน 

 2. การจัดการและกำจัดขยะ
มูลฝอย 

3.  การแก้ปัญหาภัยพิบัติ 

4.  การบริหารจัดการด้าน
พลังงาน 

 

ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมใหเ้กิด
ประโยชนส์ูงสุด 

2.  จำนวนปริมาณขยะ
มูลฝอยท่ีลดน้อยลง 

3. จ ำ น ว น ค รั ว เรื อ น
ผู้ประสบภัยลดลง 

4.  จำนวนครัวเรือนที่
ร่วมโครงการประหยัด
พลังงาน 

สิ่งแวดล้อม 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการที่ดี 

ความเชื่อมโยง 
๑. ยุ ท ธศ าสต ร์ ก ารพั ฒ น า
จังหวัดอุบลราชธานี    
➢ ยุ ท ธศ าส ต ร์ ที่   1  ก า ร
พัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัยและ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
 

 

1.  พัฒนาความรู้  ความ
เข้าใจของประชาชนในการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมตาม
ระบอบประชาธิปไตย 
2. ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
บริหารงานของเทศบาล  และ
เพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้
มีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 

 1.  จำนวนผู้มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการพัฒนา
ตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
 2.  จำนวนบุคลากรและ
อุปกรณ์ที่มีศักยภาพใน
การปฏิบัติงานและ
บริการประชาชน 
เพิ่มขึ้น 

3.  ร้อยละความพึงพอใจ
ของประชาชนผู้ใช้บริการ 

 

สำนักปลดั/กองช่าง/กอง
การศึกษา/กองคลัง/กอง

สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักร
สำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงาน
บรรลุเป้าหมาย 
 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละ
ส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วน
ราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ พิจารณาทบทวนว่าการกำหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนัก
ปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน 
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 ได้โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ดังนี้  

โครงสร้างส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 

๑. สำนักปลัดเทศบาล  

  ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 

  ๑.๒  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

  ๑.๓  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ๑.๔  งานนิติการ  

  ๑.5 งานพัฒนาชุมชน 

  ๑.6  งานทะเบียนราษฎร  

  ๑.7  งานประชาสัมพันธ์ 

  ๑.8  งานการเจ้าหน้าที่ 

 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
สารบรรณของเทศบาล งานดูแลรักษาจัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอำนวยความสะดวกในด้าน
ต่างๆ งานเลขานุการ งานประชุมสภาเทศบาล ผู้บริหาร และ
พนักงานเทศบาล งานเลขานุการของผู้บริหาร งาน สาธารณกุศล
ของเทศบาล และหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ งานตรวจสอบ
แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ งานจัดทำคำสั่ง
และประกาศของเทศบาล และงานเผยแพร่ข่าวสารของเทศบาล 
งานบริการข้อมูลข่าวสารท้องถิ่น งานเผยแพร่สนับสนุนผลงาน 
น โยบ ายของ เท ศบ าล  จั งห วัด  และรั ฐ บ าล  งาน เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น งานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
วางแผนด้านประชาสัมพันธ์โดยรวบรวมข้อคิดเห็นของประชาชน
หรือปัญหาขัดข้องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่เพ่ือเสนอแนะ
ผู้บริหารพิจารณาวางหลักเกณฑ์การปรับปรุงและแก้ไขระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมและสัมพันธ์กับนโยบายของประเทศ งาน
รวบรวมข้อมูลสถิติต่างๆ เพ่ือประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์ งาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย งานของเทศบาลตำบลคำ
น้ำแซบที่ไม่ได้อยู่ในอำนาจหน้าที่ส่วนราชการอ่ืน 

1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ของ
เทศบาล งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  งานประสานการจัดทำ
แผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล งาน
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานงบประมาณ งาน
เสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล งานจัดทำเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพ่ิมเติม(ถ้ามี) งาน
ตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ งานบริการข้อมูล 
สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อและที่
ได้รับมอบหมาย 

1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย ภัยธรรมชาติ ซึ่งมีลักษณะงาน
ที่ต้องปฏิบัติค่อนข้างยากภายใต้การกำกับตรวจสอบโดยทั่วไป  หรือ
ตามคำสั่งหรือตามแบบ  หรือตามแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่กว้างๆ ที่
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จำเป็นต้องปฏิบัติโดยมีความรู้  ความสามารถ  หรือความชำนาญ
ค่อนข้างสู ง  และการปฏิบัติ งานอ่ืนตามที่ ได้รับหมอบหมาย 
ครอบคลุมถึงงานต่างๆ ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับ
อัคคีภัยที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิคหรือวิชาการ  พิจารณาทำ
ความเห็น  สรุปรายงาน  เสนอแนะกับดำเนินการตามกฎหมายและ
ระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย  รวมตลอดถึงภัย
ธรรมชาติ และสาธารณะภัยอื่นๆ  เช่น อุทกภัย วาตภัย การป้องกัน
ภัยฝ่ายพลเรือน และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  

1.4  งานนิติการ   มีหน้าที่ปฏิบัติงานทางกฎหมาย ซึ่งมี
ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการพิจารณา วินิจฉัยปัญหากฎหมาย 
ร่าง และพิจารณาตรวจร่างข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง จัดทำนิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือ
ดำเนินการทางคดีการสอบสวน ตรวจพิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับ
วินัยพนักงานเทศบาล การร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ และงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   

1.5 งานพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
งานด้านสวัสดิการสังคมและด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ 
รูปแบบมาตรการ การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งาน
พัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งาน
จัดระบบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัย
พิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการร่างกายและสมอง 
งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พ่ึง ถูกทำ
ร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาชนที่ประพฤติตนไม่
เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหาความ
เดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว 
งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
ฯลฯ งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

1.6 งานทะเบียนราษฎร  มีหน้ าที่ ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับ งานตามกฎหมายว่าด้วยทะเบียนราษฎร งานกำหนดเลข
หมายประจำบ้าน งานแจ้งรื้อถอนบ้าน งานแจ้งเกิด งานแจ้งตาย 
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งานแจ้งย้ายที่อยู่ งานแจ้งย้ายที่อยู่ปลายทางอัตโนมัติ งานเพ่ิมชื่อ
และรายงานบุคคลเข้าทะเบียนบ้าน (ท.ร.14) และ (ท.ร.13) งาน
แก้ไขรายการในเอกสารทะเบียนราษฎร งานการคัด-รับรองสำเนา
ทะเบียนบ้าน สูติบัตร มรณบัตร งานจัดทำทะเบียนประวัติของคน
ต่างด้าวที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักรไทยเป็นกรณีพิเศษ 
งานจัดทำทะเบียนบ้านและการจัดทำทะเบียนสำหรับซึ่งไม่มีสัญชาติ
ไทย งานสำรวจและจัดทำทะเบียนสำหรับบุคคลที่ไม่มีสถานะทาง
ทะเบียน งานจัดเก็บ – รักษา เบิก-จ่าย แบบพิมพ์งานงานทะเบียน
ราษฎร งานจัดเก็บ – รักษา เอกสารงานทะเบียนราษฎร งาน
ประกาศกำหนดหน่วยเลือกตั้งและสถานที่เลือกตั้ง งานจัดทำบัญชี
รายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สมาชิกกรรมการชุมชนงาน
รับคำร้องเพ่ิมชื่อ-ถอนชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้ง งานรับแจ้งเหตุที่ไม่อาจไป
ใช้สิทธิเลือกตั้ง งานให้บริการตรวจสอบสิทธิผู้มีสิทธิเลือกตั้ง งาน
จัดทำบัญชีรายชื่อผู้ไม่ไปใช้สิทธิเลือกตั้ง งานรับลงทะเบียนขอใช้
สิทธิเลือกตั้งล่วงหน้าหรือนอกเขตเลือกตั้ง งานแจ้งรายชื่อผู้มีสิทธิ
เลือกตั้งถึงเจ้าบ้าน งานสอบสวนด้านทะเบียนราษฎร งานสอบสวน
การแจ้งเกิดเกินกำหนดเวลา งานสอบสวนการแจ้งตายเกิน
กำหนดเวลา งานสอบสวนการเพ่ิมชื่อเข้าในทะเบียนบ้าน ท.ร.13,
ท.ร.14 งานสอบสวนการแก้ไขข้อมูลในเอกสารทางทะเบียนราษฎร 
งานสอบสวนกรณีจำหน่ายบุคคลเข้าทะเบียนบ้านกลาง งาน
สอบสวนกรณีย้ายบุคคลออกจากทะเบียนบ้านกลาง งานสอบสวน
กรณีการจำหน่ายบุคคลเกินหรือบุคคลซ้ำซ้อน งานสอบสวนการ
ทุจริตในทะเบียนราษฎร งานประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการทะเบียน
ราษฎร งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ ทางวิชาการ 

1.7งานประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่เกี่ยวกับ ให้คำแนะนำ
ความรู้  ข่าวสาร ต้อนรับอำนวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว 
ส่งเสริมการท่องเที่ยว การควบคุมธุรกิจท่องเที่ยว เป็นต้น ศึกษา
วิเคราะห์และเสนอความเห็นเกี่ยวกับวิธีการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
การดำเนินการต่าง ๆ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อ
การส่งเสริมการท่องเที่ยว ตลอดจน แก้ไขระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ
งานเผยแพร่ข่าวสารของเทศบาล งานบริการข้อมูลข่าวสารท้องถิ่น 
งานเผยแพร่สนับสนุนผลงาน นโยบายของเทศบาล จังหวัด และ
รัฐบาล งานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น งานศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย วางแผนด้านประชาสัมพันธ์โดยรวบรวมข้อคิดเห็น
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ของประชาชนหรือปัญหาขัดข้องต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานในหน้าที่เพ่ือ
เสนอแนะผู้บริหารพิจารณาวางหลักเกณฑ์การปรับปรุงและแก้ไข
ระเบียบวิธีปฏิบัติงานให้เหมาะสมและสัมพันธ์กับนโยบายของ
ประเทศ งานรวบรวมข้อมูลสถิติต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ ในการ
ประชาสัมพันธ์ งานสารนิเทศ และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1.8 งานการเจ้าหน้าที่ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล 
งานวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง งานจัดตั้งส่วนราชการและการ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการกำหนดตำแหน่งและการ
ปรับปรุงตำแหน่ง งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบ
คัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือก
เพ่ือรับโอน งานบรรจุและแต่งตั้ง งานจัดทำ ควบคุมตรวจสอบ 
แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ งานระบบสารสนเทศข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนงานการคัดเลือกเพ่ือเลื่อน
และแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น งาน
ประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู งานการลาทุกประเภท 
งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท งานส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิม
สมรรถภาพในการปฏิบัติงาน งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝึกอบรม 
งานการรักษาวินัย การดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์ และการร้อง
ทุกข์ งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
งานการให้พ้นจากราชการ งานเลขานุการของคณะกรรมการหรือ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานบริการข้อมูล
ข่าวสาร สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยว
ข้อและท่ีได้รับมอบหมาย 

 
 

 

๒.  กองคลัง  

  ๒.๑   งานการเงินและบัญชี 

  ๒.๒   งานพัฒนารายได้ 

  ๒.๓   งานพัสดุและทรัพย์สิน 

2.1 งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดทำฎีกา เบิก
จ่ายเงินทุกประเภท     งานเก็บรักษาและนำส่งประจำวัน  งานรับ-
ตรวจฎีกาเบิกจ่ายเงินทุกประเภทของส่วนราชการ  งานจ่ายเงิน
ให้แก่ผู้มีสิทธิรับเงินทุกประเภท  งานจัดเก็บฎีกา  เอกสารและ
ใบสำคัญการจ่ายเงิน งานรับเงินรายได้เงินอ่ืนๆ ที่เป็นเงินสด  และ
นำฝากธนาคาร  งานจัดทำทะเบียนควบคุมและเก็บรักษา
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  ๒.๔   งานบริหารงานทั่วไป 

  2.5   งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

 

 

 

ใบเสร็จรับเงิน งานรับเงินจากงานจัดเก็บรายได้ ลงทะเบียน งาน
ตรวจสอบฎีกาทุกประเภท งานจัดทำงบเดือน งบการเงินและงาน
อ่ืนๆ งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินทุกประเภทจากคลังจังหวัด งาน
จัดทำบัญชีเงินสด ใบโอนและบัญชีแยกประเภท งานรายงานเงิน
คงเหลือประจำวัน งานรายจ่ายงบประมาณและทะเบียนอ่ืนๆ งาน
รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณ งานรวบรวมตัวเลขงบประมาณ  
งานจัดทำงบประมาณรายจ่าย  งานการโอนงบประมาณ  งานแก้ไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ  งานจัดทำบัญชีและทะเบียนที่
เกี่ยวข้องทุกประเภท งานจัดทำรายงานประจำวัน ประจำเดือน 
ประจำปี และรายงานอ่ืน  งานระเบียบกฎหมายทางด้านการเงิน
และบัญชี  งานสถิติการคลัง  และงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

2.2 งานพัฒนารายได้ มีหน้าที่เกี่ยวกับงานการจัดเก็บภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียมต่างๆ  และรายได้อ่ืนของเทศบาล  ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจรับแบบแสดงรายการคำร้องหรือคำขอของผู้
เสีย  ภาษีและค่าธรรมเนียม  รับชำระเงิน  เขียนใบเสร็จรับเงิน  
และลงบัญชี  จัดทำทะเบียนและรายการต่างๆ  เก็บรักษาหลักฐาน
การเสียภาษี  ค่าธรรมเนียม  และรายได้อ่ืนๆ  ออกหมายเรียกและ
หนังสือเชิญพบ  ตรวจสอบและประเมินภาษี  การเก็บรักษา  และ
นำส่งเงิน เป็นต้น  และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน   มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการ
จัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และ
ทรัพย์สินประจำปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานจัดทำ
ทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ วัสดุที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สิน
ทุกประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานควบคุมตรวจสอบ
การรับจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ให้แก่ส่วนราชการต่างๆ งานปรับปรุง
ซ่อมแซม และบำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์งานจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
งานรวบรวมสถิติข้อมูลและระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ 
วัสดุ และทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นงานจัดทำ
ทะเบียนคุมเอกสารสัญญาซื้อขาย สัญญาจ้าง งานจัดทำหนังสือ
รับรองผลงานและทะเบียนคุมหนังสือรับรองผลงาน งานควบคุม
ตรวจสอบพัสดุประจำปี งานการจำหน่ายพัสดุ งานจดทะเบียนและ
ต่อทะเบียนรถยนต์ส่วนกลาง  

2.4 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบงานสารบรรณ งาน
ดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การ
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ติดต่อและอำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ งานรักษาความสะอาด
และความปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานตรวจสอบแสดงรายการ
เกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศ 
งานสวัสดิการของกอง และงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
งานคัดลองข้อมูลที่ดิน งานตรวจสอบรหัสประจำแปลงที่ดิน รหัสชื่อ
เจ้าของทรัพย์สินและรหัสชื่อเจ้าของทรัพย์สินและรหัสชื่อผู้ชำระ
ภาษีงานสำรวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนามที่ดิน โรงเรือน ป้าย 
และใบอนุญาต งานปรับข้อมูลเกี่ยวกับที่ดิน งานปรับปรุงข้อมูลแผน
ที่ภาษีที่ดินและสิ่งก่อสร้าง งานทะเบียนทรัพย์สิน งานประเมินภาษี 
งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สิน และเอกสารที่เกี่ยวข้อง งาน
จัดเก็บและบำรุงรักษาแผนที่ภาษี งานจัดเก็บและดูแลบำรุงรักษา
แผนที่ ภาษีทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารต่างๆ งานบริหารจัดเก็บ
ภาษีในระบบคอมพิวเตอร์ งานบันทึกข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ 
งานควบคุม ดูแล ตรวจสอบระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับแผนที่ และ
ทะเบียนทรัพย์สินในระบบคอมพิวเตอร์  

 

๓.  กองช่าง  

  3.1  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

      -  งานควบคุมงานก่อสร้าง 

  ๓.๒  งานควบคุมอาคาร 

  ๓.๓  งานสำรวจและออกแบบ 

  ๓.๔  งานสาธารณูปโภค 

  3.5  งานบริหารงานทั่วไป 

 

3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
    3.1.1 งานควบคุมงานก่อสร้าง มีหน้าที่เกี่ยวกับงานดูแลรักษา
จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์การติดต่อและ
อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานออกแบบ และสำรวจ
พิจารณาตรวจสอบ ค้นคว้าทดสอบ วิเคราะห์ วิจัย วางโครงการ
ก่อสร้าง ควบคุมการก่อสร้าง ถนน สะพาน ทางเท้า เขื่อน และสิ่ง
ติดตั้งอ่ืนๆ งานวางโครงการและควบคุมงานก่อสร้าง งานซ่อม
บำรุงรักษา อาคาร ถนน ทางเท้า งานควบคุม ดูแลอาคารสถานที่ 
จัดทำระเบียบถนน ตรอก ซอย ทางเท้า งานให้คำปรึกษาแนะนำ 
หรือเครื่องจักรกล งานสำรวจออกแบบ เขียนแบบถนน อาคาร 
สะพาน แหล่งน้ำ ฝายน้ำล้น บาดาล ประปา ฯลฯ งานกำหนดอัตรา
ค่าวัสดุในการจัดซื้อ จัดจ้างให้คำปรึกษา แนะนำในงานวิศวกรรม
โยธา ผังเมือง งานตรวจสอบงานโครงการก่อสร้าง งานวิศวกรรม 
งานให้คำปรึกษา แนะนำ และบริการเกี่ยวกับงานวิศวกรรมงาน
ตรวจสอบแบบแปลนก่อสร้างอาคารด้านวิศวกรรม งานตรวจสอบ
การออกแบบด้านวิศวกรรมและประมาณราคาก่อสร้างด้าน
วิศวกรรม และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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  3.2 งานควบคุมอาคาร มีหน้าที่เกี่ยวกับ ควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง การออกใบอนุญาต
ก่อสร้าง งานตรวจการก่อสร้าง งานควบคุมงานก่อสร้างและซ่อม
บำรุง งานจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรมต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
  3.3 งานสำรวจและออกแบบ   มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานสำรวจ 
ออกแบบ และเขียนแบบ งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 
งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติ
โครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แห่ งน้ ำ งานจัดทำ
แผนปฏิบัติงานสำรวจประจำปี งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย 

3.4 งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่ เกี่ยวกับงาน
บำรุงรักษา การประปาหมู่บ้าน งานปรับปรุงซ่อมแซมไฟฟ้า  งาน
การคมนาคมต่างๆ  งานสำรวจออกแบบและจัดสถานที่ ทำทะเบียน
ไฟฟ้าสาธารณะ ติดตั้งไฟฟ้า งานพิธีต่าง ๆ งานตรวจ ทดสอบ สร้าง
ส่วนประกอบดัดแปลง แก้ไข ติดตั้ง บำรุงรักษาเครื่องมือ เครื่องจักร 
เครื่องใช้ที่ เกี่ยวกับไฟฟ้า งานคำนวณรายการประมาณราคา 
ตรวจสอบการใช้ ประสานงาน เกี่ยวกับงานด้านไฟฟ้าสาธารณะและ
อาคารสถานที่ที่ เกี่ยวข้องงานควบคุมการก่อสร้างในการติดตั้ง
อุปกรณ์ไฟฟ้า งานควบคุม เก็บรักษาวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับงาน
สถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ งานบำรุงรักษา ปรับปรุง ซ่อมแซม 
ไฟฟ้าสาธารณะ และ งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย    

3.5 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบงาน
สารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์  การติดต่อและอำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ งาน
ประสานงานเกี่ยวกับการประชุม   งานสาธารณกุศลของกองและ
หน่วยงานต่างๆ ที่ขอความช่วยเหลือ งานรักษาความสะอาดและ
ความปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานตรวจสอบแสดงรายการ
เกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ และผู้ทำคุณประโยชน์ งาน
จัดทำคำสั่งและประกาศ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และร้องเรียน งาน
ขึ้นทะเบียนทางหลวง สายทาง งานสวัสดิการของกอง และงานอื่นที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

 4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 

 4.2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

 4.3 งานบริหารงานทั่วไป  

  

4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข หน้าที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับ การดูแลสุขภาพในระบบสาธารณสุข รูปแบบหนึ่งที่มุ่งเน้น 
การจัดการทรัพยากรทางสุขภาพโดยใช้เงื่อนไขของชุมชนเป็นสำคัญ 
เช่น การป้องกันโรค งานสุขศึกษาชุมชน งานส่งเสริมสุขภาพ 
อนามัยชุมชน งานกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น และ
กองทุนการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว (Long Term Care) วางแผน
แก้ไขปัญหาด้านสุขภาพให้ประชาชนในพ้ืนที่ ร่วมกำหนดกิจกรรม
ให้เป็นไปตามสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน การร่วม
วางแผนงบประมาณ กำหนดวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน ร่วม
จัดสรรทรัพยากรในการดําเนินงาน และร่วมกำหนดแนวทางการ
ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน กำหนดกิจกรรมให้เป็นไปตาม
สภาพปัญหา จัดระบบการทำงานเพ่ือลดขั้นตอน ระยะเวลาหรือ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานสุขศึกษา ส่งเสริมสุขภาพ อนามัยชุมชนใน
พ้ืนที่ตำบล ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือ สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยอื่นที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย  

4.2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดทำ
แผนงานด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการ งานอนามัย
สิ่ งแวดล้อมชุมชน งานคุ้มครองผู้บริ โภค งานวิ เคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์  งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งาน
ยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุขงานบริการรักษา
ความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอยงานบริหาร
จัดการสิ่งปฏิกูล งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ 
กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานด้านสิ่ งแวดล้อม การ
ประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งาน
จัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งาน
รณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผน
และจัดทำแผนงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ
และเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำอากาศ ของเสีย
และสารอันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

4.3 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
ด้านธุรการ งานสารบรรณ งานดูแล รักษา จัดเตรียมและให้บริการ
เรื่องสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ติดต่อและอำนวยความสะดวกในด้าน
ต่าง ๆ งานประชุม  และการประสานเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ งาน
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ แ ส ด ง ร า ย ก า ร เ กี่ ย ว กั บ 
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เอกสารสำคัญของกอง งานสาธารณกุศลของเทศบาลและของ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ งานเอกสารธุรการ  งานสาร
บรรณเกี่ยวกับการรักษาความสะอาดและความปลอดภัยของสถานที่
ราชการ งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์   เหรียญ
จักรพรรดิมาลา หรือผู้ทำคุณประโยชน์ งานจัดทำคำสั่งและประกาศ 
งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และร้องเรียน งานพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงาน ลูกจ้าง และการให้บำเหน็จความชอบกรณีพิเศษ 
งานการลาพักผ่อนประจำปีและการลาอ่ืน ๆงานดำเนินการเกี่ยวกับ
ก าร เงิน  ก าร เบิ ก จ่ าย เงิน เดื อ น  ค่ าจ้ า งแล ะค่ าต อบ แท น 
การงบประมาณ การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สินของกอง  งาน
สวัสดิการต่าง ๆ งานด้านประชาสัมพันธ์และอำนวยความสะดวกแก่
ประชาชน ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

5.  กองการศึกษา    

  5.๑  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

  5.๒  งานบริหารงานทั่วไป 

  5.๓  งานบริหารการศึกษา 

  5.4  โรงเรียน 

  5.5  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

5.1  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มี
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการประสานการจัดการศึกษาผู้ใหญ่สาย
สามัญและอาชีพ  ส่งเสริมการจัดศูนย์การเรียนรู้  และส่งเสริมการ
จัดการศึกษาตามอัธยาศัยแก่ประชาชน ส่งเสริมการจัดห้องสมุด  ที่
อ่านหนังสือพิมพ์  หรือศูนย์เผยแพร่ข่าวสารข้อมูลแก่ประชาชน  
การจัดกิจกรรมกลุ่มสนใจเพ่ือให้เยาวชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์
และเพ่ิมรายได้แก่ครอบครัว  จัดตั้งศูนย์เยาวชน  สนามกีฬา  หรือ
ลานกีฬาเพ่ือเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมของเด็กและเยาวชน  จัด
หรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาด้านต่างๆ แก่เด็กและ
เยาวชน จัดชมรมหรือกลุ่มกีฬา ตลอดจนกิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการเพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้พัฒนาทักษะและหลีกเลี่ยงยา
เสพติด จัดกิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม  
ศีลธรรม จัดงานประเพณีและส่งเสริมการอนุรักษ์ประเพณี และ
ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น  จัดกิจกรรมเอกลักษณ์
ของท้องถิ่น และประชาสัมพันธ์ให้แพร่หลาย รวบรวมข้อมูล
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นเพ่ืออนุรักษ์ค้นคว้า และงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.2 งานบริหารการศึกษา    ควบคุมการดูแลและ
สนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษา  และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สำรวจเด็กที่มีอายุตามเกณฑ์การศึกษาภาค
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บังคับให้เข้าเรียน ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ สนับสนุนส่งเสริม
งานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา  จัดทำรายงานการศึกษาและ
สถิติข้อมูลต่างๆ จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดระบบการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พัฒนาเทคโนโลยี  นวัตกรรม  และเครือข่ายวิชาการเพ่ือการศึกษา  
งานศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน  บริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน การส่งเสริมการพัฒนาเด็กวัย 0-3 ปี กำกับคุณภาพการ
จัดการศึกษาปฐมวัยให้เป็นไปตามมาตรฐาน  และงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5.3 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบงานสาร
บรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่  วัสดุ
อุปกรณ์  การติดต่อและอำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ  งาน
ประสานงานเกี่ยวกับการประชุม งานสาธารณกุศลของกองและ
หน่วยงานต่างๆ ที่ขอความช่วยเหลือ งานรักษาความสะอาดและ
ความปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานสวัสดิการของกอง งาน
จัดทำบัญชี การเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การหักภาษีและ
นำส่ง การรายงานการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 5.4  โรงเรียน   จำนวน  1  แห่ง   มีหน้าที่ รับผิดชอบการจัด
การศึกษาในระบบโรงเรียนภายในท้องถิ่นของเทศบาล  ซึ่งจัดการศึกษา  2  
ระดับ  ได้แก่ระดับก่อนวัยประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา  ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐาน  คุณภาพการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  และ
เป็นแหล่งให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่ชุมชนตลอดจนเป็นสถานที่ออก
กำลังกายของเยาวชน  และเป็นแหล่งความรู้แก่ชุมชน  และงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง
หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

  5.5  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จำนวน  1  ศูนย์   มีหน้าที่รับผิดชอบ
การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนภายในท้องถิ่นของเทศบาล  ในระดับเด็กก่อน
วัยประถมศึกษา  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน  คุณภาพการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ  และเป็นแหล่งให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่
ชุมชนตลอดจนเป็นแหล่งความรู้แก่ชุมชน  และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่
ได้รับมอบหมาย 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการ
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 ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ
เก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์ จาก
ทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการ
ต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจงานรายงาน
ผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้
คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจ 
และผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย    

 
 
 
การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน 
เทศบาลตำบลคำนำ้แซบ นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระคา่ใช่จา่ย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 

9.2 เงินประจำตำแหน่ง 

9.3 เงินค่าตอบแทนที่จา่ยนอกเหนือจากเงินเดือน 

9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกบัเงินเดือน เช่น 

 - เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มสําหรับตําแหนง่ที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ดา้นการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลคำนำ้แซบ มาคำนวณเปน็ภาระคา่ใช้จ่ายทั้ง
ตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวธิีการคำนวณดงันี้ 

 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
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1. ตำแหน่งประเภททัว่ไปและวชิาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน 
ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือน
ขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดบั รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ประเมินค่าใช้จา่ยที่เพิ่มข้ึนทลีะ 1 ขั้น 

 
 
 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 
12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น 
รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและ
เงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ประเมินค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนทีละ 1 ข้ัน  

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง
คูณ  12 เดือน ส่ วนตำแหน่ งว่าง ใช้หลักการคำนวณ โดยประมาณการเงิน เดือนขั้นต่ ำของ คศ.1  และ  
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหาร
สองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
 12เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้งปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 
รวมทั้งปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 
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4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจา้งทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

กรณีพนักงานจา้งตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบล 
พระเพลิง จ่ายส่วนที่เกินจากเงนิจัดสรร เชน่ พนักงานจา้งตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง  
จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จา่ยประจำปี เชน่ นาง ก ตำแหนง่ ผูดู้แลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินคา่ตอบแทน 14,850 บาท 
(กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถ่ินจ่าย 5,450 และส่วนที่เพิ่มขึ้นทุกปี) 

 
 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 
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2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้
ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

  เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ ได้กำหนดโครงสร้างอัตรากำลังพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
ของเทศบาลให้เป็นไปตามอำนาจภารกิจหน้าที่และให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายตามพระราชบัญญัติระเบียบ
การ บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 จึงได้วิเคราะห์ประเภทตำแหน่งตามโครงสร้างอัตรากำลังเดิม 
ได้ดังนี ้

1. ประเภทบริหารท้องถิ่น 
-ระดับกลาง     จำนวน  1  อัตรา 
- ระดับต้น     จำนวน 1  อัตรา 

2. ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
-ระดับต้น     จำนวน  5  อัตรา 

3. ประเภทวิชาการ 
-ระดับชำนาญการ    จำนวน  8  อัตรา 
-ระดับปฎิบัติการ    จำนวน  2  อัตรา 

4. ประเภททั่วไป 
-ระดับชำนาญงาน    จำนวน  6 อัตรา 
-ระดับปฎิบัติงาน    จำนวน  2  อัตรา 

5. ลูกจ้างประจำ     จำนวน 1 อัตรา 
6. พนักงานจ้าง  

-พนักงานจ้างตามภารกิจ   จำนวน  15  อัตรา 
-พนักงานจ้างทั่วไป    จำนวน  13 อัตรา 

7. สายงานบริหารสถานศึกษา 
- ผู้อำนวยการสถานศึกษา    จำนวน 1 อัตรา 
- สายงานการสอน    จำนวน 3 อัตรา 

  
 
 
 
 
 
 โครงสร้างอตัรากำลังพนักงานเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป คร ู ลจ. พนักงานจ้าง รวม 
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 ในการจัดสรรประเภทของบุคคลส่วนท้องถิ่น ของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบนั้น ในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมตามลักษณะงานและภารหน้าที่ซึ่งภาระค่าใช้จ่ายด้านงานบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละสี่สิบขอ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
การวิเคราะห์กระบวนการเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ  ได้ทำการเคราะห์ปริมาณงานโดยการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละ
ส่วนราชการที่มีผลการดำเนินการประจำปี ซึ่งจำเป็นต้องใช้กำลังในแต่ละประเภทตำแหน่งในแต่ละส่วนราชการ 
ในอนาคต 3 ปี เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งจำนวนส่วนราชการใดบ้าง ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า และ
เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ  การบริหารประชาชนมี
ประสิทธิภาพ   โดยนำขั้นตอนการคำนวณปริมาณงาน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลโครงสร้างของส่วนราชการ มีหน้าที่รับผิดชอบงานอะไรบ้าง  
 2. การวิเคราะห์การใช้กำลังคนของแต่ละส่วนราชการว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ มีภาวะ
คนล้น  หรืองานล้นคน หรือไม่  

3. การเกบ็ข้อมูลจะต้องเก็บลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หรือหากมี 

งานนอกเหนือจากนี้ ให้นำงานอื่นที่รับมอบหมายมาคำนวณ  

 4. สูตรการคำนวณปริมาณใช้สูตรตามหลักการบริหารงานบุคคลมาใช้ ดังนี้ 

จำนวนคน = ปริมาณงานทั้งหมด (1ปี)  x  เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น  
                                    เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี             

 5. นำผลการเก็บข้อมูลปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการมาสรุปภาพรวมการใช้อัตรากำลัง                 
ระดับงาน  ระดับกอง  มาบรรจุไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือเป็นข้อมูลในการต้องการคนในอนาคต 3 ปี 
ข้างหน้า 

 จากแนวทางการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งดังกล่าว เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ จึงได้วิเคราะห์ 
ปริมาณงานในปีที่ผ่านมา ได้ทำการวิเคราะห์ปริมาณงานโดยการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วน
ราชการ ที่มีผลการดำเนินการที่ผ่านมา ซึ่งจำเป็นต้องใช้กำลังคนในแต่ละประเภทตำแหน่ง เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ ที่มีอยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละปีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือ
กำหนดตำแหน่งในแผน อัตรากำลัง 3 ปีข้างหน้า โดยได้วิเคราะห์ปริมาณงาน ดังนี้ 

1.สำนักปลัดเทศบาล   
  

โครงสร้างตามแผน ปริมาณงาน จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ จำนวนตำแหน่ง ความเหมาะสม

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชก. ปก. ชง. ปง.   ทั่วไป ภาร
กิจ 

 

บริหาร - 1 1 - - - - - - - - - - - 2 
สำนักปลัด - - - - - 1 3 - 3 - - 1 4 5 17 
กองคลัง - - - - - 1 2 - - 1 - - 1 4 9 
กองช่าง - - - - - 2 - - 2 1 - - 4 2 11 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

- - - - - 1 1 1 1 - - - 3 3 10 

กองการศึกษา - - - - - 1 1 1 - 1 4 - 2 2  12 
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ปัจจุบัน กับปริมาณ 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 3,797 1.52 1 เหมาะสม 

งานบริหารงานทั่วไป       

- จพง.ธุรการ 3,366 1.25 2 คนล้นงาน 

- พนักงานขับรถยนต ์ 640 1.09 1 เหมาะสม 

- ภารโรง 920 1.04 1 เหมาะสม 

- คนงาน 700 1.23 1 เหมาะสม 

- คนงาน 9383 1.23 1 เหมาะสม 

  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน       

      - นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน   118 1.53 1 งานล้นคน 

๑.๓ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย       

      - พนกังานขับรถยนต ์ 640 1.09 1 เหมาะสม 

      - พนกังานขับรถยนต ์ 640 1.09 1 เหมาะสม 

  งานพัฒนาชุมชน       

      - นกัพัฒนาชุมชน 
3,681 2.11 

2 เหมาะสม 

      - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน   

  งานทะเบียนราษฎร       

      - จพง.ทะเบียน 
9,354 2.27 

  

      - ผช.จพง.ทะเบยีน 2 เหมาะสม 

  งานประชาสัมพันธ ์       

      - จพง.ประชาสัมพันธ ์ 1,334 1.53 1 เหมาะสม 

  งานการเจ้าหน้าที ่       

      - นกัทรัพยากรบุคคล 1,584 2.03 2 งานล้นค้น 

      - คนงาน 153 1.06   

รวม 34,402 19.49 17 งานล้นค้น 

 
2.กองคลัง   

  

โครงสร้างตามแผน ปริมาณงาน จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ 
จำนวนคน
ปัจจุบัน 

ความเหมาะสม
กับปริมาณ 

ผู้อำนวยการกองคลัง 13,091 2.52 1 งานล้นค้น 

  งานการเงินและบัญชี     2 งานล้นค้น 

     -ผช. จพง. การเงินและบัญช ี 10,462 3.39   

โครงสร้างตามแผน ปริมาณงาน จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ 
จำนวนคน
ปัจจุบัน 

ความเหมาะสม
กับปริมาณ 

  งานพัฒนารายได้       

     - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 35,031 2.78 2 เหมาะสม 
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     - ผช.จพง. จัดเก็บรายได ้   

  งานพัสดุและทรัพย์สิน       

     - จพง.พัสด ุ 3,742 2.51 2 เหมาะสม 

     - ผช.จพง.พัสด ุ       

  งานธุรการ       

     - ผช.จพง.ธุรการ 3,449 1.13 1 เหมาะสม 

  งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

    
  

    -คนงาน 10,050 2.51 1 งานล้นคน 

รวม 75,825 13.46 9 งานล้นคน 

 ๓. กองชา่ง  
  

  

โครงสร้างตามแผน ปริมาณงาน จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ 
จำนวนคน
ปัจจุบัน 

ความเหมาะสม
กับปริมาณ 

ผู้อำนวยการกองช่าง 1,105 1.3 1 เหมาะสม 

  ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง       

    - งานควบคุมงานก่อสร้าง 438 1.26 2 เหมาะสม 

    - ผช.นายช่างโยธา 311 1.29   

  งานควบคุมอาคาร       

    - นายชา่งโยธา 438 1.26 1 เหมาะสม 

  งานสำรวจและออกแบบ 
700 1.23 

  

    - คนงาน 1 เหมาะสม 

  งานสาธารณูปโภค       

    - ผช.นายช่างไฟฟา้ 948 1.52   

    - คนงาน 700 1.23 3 เหมาะสม 

    - คนงาน 700 1.23   

  งานบริหารงานทัว่ไป       

    - จพง.ธุรการ 2,247 1.83 2 เหมาะสม 

    - คนงาน 1,584 1.06   

รวม 5,487 8.46 9 เหมาะสม 

 
 
 
 
 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    

  

 
    

โครงสร้างตามแผน ปริมาณงาน จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ 
จำนวนคน
ปัจจุบัน 

ความเหมาะสม
กับปริมาณ 
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ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

613 1.59 
1 เหมาะสม 

  งานบริหารงานสาธารณสุข       

    - นกัวิชาการสาธารณสุข 
2,245 2.21 

2 เหมาะสม 

    - ผช.จพง.สาธารณสุข   

  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

    
  

    - นกัวิชาการสุขาภิบาล    340 1.42 1  

    - พนักงานขับรถยนต ์ 1,248 2.80 1 งานล้นค้น 

    - พนักงานขับรถยนต ์ 1,248 2.80 1  

    - คนงานประจำรถขยะ 920 2.00 1  

    - คนงานประจำรถขยะ 920 2.00 1  

    - คนงาน 886 0.63 1  

  งานบริหารงานทัว่ไป       

    - จพง.ธุรการ    3,001 1.43 1 เหมาะสม 

รวม 11421 16.88 
10 งานล้นค้น 

5. กองการศึกษา 
  

  

โครงสร้างตามแผน ปริมาณงาน จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ 
จำนวนคน
ปัจจุบัน 

ความเหมาะสม
กับปริมาณ 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 87 1.32 1 เหมาะสม 

  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

    
  

     - นักสันทนาการ 30 1.17 1 เหมาะสม 

  งานบริหารงานทัว่ไป       

     - จพง.การเงินและบัญชี 5,508 1.60 1 เหมาะสม 

     - คนงาน 1,066 0.56 1  

  งานบริหารการศึกษา       

     - นักวิชาการศึกษา 1,457 1.58 1 เหมาะสม 

       

     - คนงาน 576 1.37 1 เหมาะสม 

รวม 8724 7.6 6 เหมาะสม 

 
๖. หน่วยตรวจสอบภายใน    

  

โครงสร้างตามแผน ปริมาณงาน จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ 
จำนวนคน
ปัจจุบัน 

ความเหมาะสม
กับปริมาณ 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 588 1.60 1 เหมาะสม 
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รวม 588 1.60 1 เหมาะสม 

7. รร.เทศบาลบ้านคำนางรวย 

โครงสร้างตามแผน จำนวนนกัเรียน จำนวนครูที่พึงม ี
จำนวนครู
ปัจจุบัน 

ความเหมาะสม
กับปริมาณ 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 46 1 1 เหมาะสม 

ครู 46 4 2 งานล้นคน 

8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลคำนำ้แซบ 

โครงสร้างตามแผน จำนวนนกัเรียน จำนวนครูที่พึงม ี
จำนวนครู
ปัจจุบัน 

ความเหมาะสม
กับปริมาณ 

ครู 55 5 3  งานล้นค้น 

ผู้ดูแลเด็ก        

 
 การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง เป็นการ

นำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่
ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลคำน้ำ
แซบที่รายงานต่อสภาเทศบาล ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ชัดเจนเพ่ือประกอบการพิจารณาว่า  แต่ละส่วน
ราชการจำเป็นต้องใช้อัตรากำลังที่เป็นข้าราชการ พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้นเป็นจำนวนเท่าใด เพ่ือดำเนินภารกิจ
ตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น   

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนด 

กรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ (ระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา) สำหรับงานที่จำเป็นในแผน
อัตรากำลัง 2567-2569  
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พันธกิจองค์กร 

ผลลัพธ์ภารกิจที่พึงประสงค์ของส่วนราชการ 
อัตรากำลังคนที่ต้อง 

ใช้ในการดำเนินภารกิจ 

ผลต่ออัตรา
กำลังคน 

ปริมาณงาน 

ปีก่อนหน้า 

(ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ปริมาณงาน 

ปีปัจจุบนั 

(ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ปริมาณงาน 

ปีถัดไป 

(ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗) 

ข้าราชการ พนักงานจ้าง 
ส่วน

ราชการ 

ด้านการช่วยเหลือ
ป ร ะ ช าช น  ง า น
ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณะ
ภัย 

 

250 267 280 1 - สป.  ควรเพิ่ม 

 ควรลด 

 

ด้านบริหารท่ัวไป 

งานนิติการ  

100 157 160 1 - สป.  ควรเพิ่ม 

 ควรลด 

 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

ง า น ดู แ ล ค ว า ม
สะอาดในพื้นท่ี 

800 886 886 - 1 สธ.  ควรเพิ่ม 

 ควรลด 

 

งานบริหารทั่วไป 

งานธุรการ 

3,366 3,366 2,247 - - สป.  ควรเพิ่ม 

  ควรลด 

 

 จากผลการวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบล            
คำน้ำแซบ พบว่าเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ มีความจำเป็นต้องใช้อัตรากำลังมาปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานด้านนิติการ และงานด้านสิ่งแวดล้อม  ในส่วนงานบริหารงานทั่วไปเนื่องจากปัจจุบันงานป้องกันได้
กระจายงานการรับผิดชอบ ทั้งในงานธุรการ งานประชาสัมพันธ์ และงานพัฒนาชุมชน เมื่อกำหนดกรอบ
อัตรากำลังงานป้องกันแล้ว ทำให้งานปริมาณงานในส่วนของงานธุรการลดลง ประกอบกับอัตราตำแหน่งที่จะ
เกษียณอายุในอนาคต จึงควรลดอัตราตำแหน่งดังกล่าว เพ่ือสามารถขับเคลื่อนภารกิจงานของเทศบาลให้เป็นไป
เป้าหมายขององค์ท่ีกำหนดไว้ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เทศบาลตำบลคำน้ำแซบได้

ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่
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มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ จำนวน 58 คน ผ่านแบบสอบถามในประเด็นต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ เพ่ือ
นำมาวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา 

• ด้านความเหมาะสมของการจัดโครงสร้างส่วนราชการตามพ้ืนที่รับผิดชอบ 

• ด้านการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการโดยการการปรับ
ตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณ 

• ด้านความสอดคล้องของอัตรากำลังของงานหรือส่วนราชการกับภารกิจหน้าที่  ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงานและคุณภาพของงานในปัจจุบัน 

 

 การจัดโครงสร้างส่วนราชการตามพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  เทศบาลตำบลคำน้ำแซบได้จัด

โครงสร้างองค์กรและแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดอัตรากำลังเป็นอย่างมาก หากกำหนดโครงสร้าง
มากจนเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานเพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นตามมาโดยแต่ละส่วนงานจะต้อง
ประกอบด้วย สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา และ
หน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งตามที่พิจารณาโครงสร้างของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบในแต่ละส่วนราชการตาม
แนวทางปฏิบัติตามประกาศ ก.ท.เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการวิธีการบริหารและ
การปฏิบัติการงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอันเกี่ยวกับบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.
2563 โดยเทศบาลตำบลคำน้ำแซบเป็นเทศบาลสามัญ ซึ่งกำหนดโครงสร้างส่วนราชการครบตามส่วนราชการ
หลัก ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน และส่วนราชการอ่ืนที่เป็นส่วน
ราชการที่มีความจำเป็นในการบริหารงานของเทศบาล ได้แก่ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา 
โดยการกำหนดกอง กำหนดประเภทอำนวยการท้องถิ่น เป็นหัวหน้าส่วนราชการ ในระดับต้น ซึ่งตามโครงสร้าง
ส่วนราชการระดับต้นให้กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาลในสายงานผู้ปฏิบัติไม่น้อยกว่า จำนวน 3 อัตรา โดย
ให้มีตำแหน่งประเภทวิชาการอย่างน้อย จำนวน 1 อัตรา กรณีจะกำหนดฝ่าย/กลุ่มงาน ในเทศบาลให้กำหนด
ตามความเหมาะสม โดยเทศบาลตำบลแซบกำหนดตำแหน่งแต่ละกองดังนี้ 
 
 

สำนัก/กอง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ตามโครงสร้างส่วน
ราชการระดับต้น 

สำนักปลัดเทศบาล 1 3 3  ตรง 
 ไม่ตรง 

กองคลัง 1 2 1  ตรง 
 ไม่ตรง 

กองช่าง 2 - 2  ตรง 
ไม่ตรง 

สำนัก/กอง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ตามโครงสร้างส่วน
ราชการระดับต้น 
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กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 2 1  ตรง 
 ไม่ตรง 

กองการศึกษา 1 2 1  ตรง 
 ไม่ตรง 

  

  การเกษียณอายุราชการ  พระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2500 

หมวด 2 เวลาราชการและการนับเวลาราชการสำหรับคำนวณบำเหน็จบำนาญ มาตรา 21 ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นซึ่งมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์แล้ว เป็นอันพ้นจากราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณที่อายุครบหกสิบปี
บริบูรณ์นั้น  นับเวลาอายุราชการ การนับอายุให้เริ่มนับแต่วันที่เกิด ตามมาตรา 16 แห่งประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ เช่น กรณีเกิดวันที่ 1 ตุลาคม 2496 จะมีอายุครบ 60 ปี บริบูรณ์ ในวันที่ 30 กันยายน 2556 
และเป็นผลให้บุคคลนั้นพ้นจากราชการ ตามพระราชบัญญัติบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2500 ในวันที่ 1 ตุลาคม ดังนั้น จะเกษียณอายุราชการในวันที่ 30 กันยายน ของปีถัดไป จึงทำให้มีสิทธิรับ
ราชการต่อไปได้อีก 1 ปี 

แผนภาพแสดงสถิติการเกษียณอายุราชการ 

เทศบาลต าบลค าน ้าแซบ  

 
 
 จากแผนภาพการแสดงสถิติการเกษียณอายุราชการของเทศบาลตำบลคำขวาง พบว่า เทศบาลตำบลคำ
น้ำแซบ มีลูกจ้างเกษียณอายุราชการ  ปี พ.ศ. 2567 จำนวน 1 คน  และเทศบาลตำบลคำน้ำแซบได้มีเตรียม
ความพร้อมในการถ่ายทอดความรู้ การสอนงาน ให้กับพนักงานเทศบาล หรือพนักงานจ้าง เพ่ือสามารถรองรับ
ภารกิจงานได้อย่างท่วงที  
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การพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ 
 การพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบและองค์กรอ่ืน เทศบาลได้ทำ
การเปรียบเทียบข้อมูลกับเทศบาลขนาดกลาง ประเภทสามัญ  มีเทศบาลตำบลคำขวาง โดยใช้ข้อมูลพ้ืนฐานใน
เรื่องของงบประมาณประจำปี 2566  งบประมาณรายจ่ายตามาแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ค่าใช้จ่ายด้านบุคคล  
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
จำนวนพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  จำนวนชุมชนในเขตเทศบาล  ประชากรในเขต
เทศบาลและขนาดพ้ืนที่เทศบาล  ตลอดจนเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานตามโครงสร้างส่วน
ราชการ ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน เพ่ือให้เป็นการรวิเคราะห์การใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรที่มีขนาด
ใกล้เคียงกัน สรุปได้ดังนี้ 

เปรียบเทียบข้อมูลพื้นฐาน 

ข้อมูล เทศบาลตำบลคำขวาง เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 

 (จำนวน) (จำนวน) 

 เทศบาลสามัญ เทศบาลสามัญ 

งบประมาณรายจ่ายตามเทศบัญญัติปี 
2566 

57,737,500 บาท 55,271,913 บาท 

ชุมชนในเขตเทศบาล 10  หมู่บ้าน 10 หมู่บ้าน 

ประชากรในเขตเทศบาล 8,543  คน 8,252 คน 

ขนาดพ้ืนที่เขตเทศบาล 35.90  ตร.กม. 12.01 ตร.กม. 

 

ข้อมูลเปรียบเทียบอัตรากำลัง  

 

  ข้อมูลอัตรากำลัง รวม 

ชื่อ อปท. ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ คร ู พนักงานจ้าง พนักงานจ้าง 

       ตามภารกิจ ทั่วไป 

ทต.คำขวาง 22 - 2 10 28 62 

ทต.คำน้ำแซบ 29    1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 4 16 14 64 
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จากการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ กับเทศบาลตำบลคำขวาง  ซึ่งเป็น
เทศบาลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน    จะพบว่า การกำหนด
อัตรากำลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังแตกต่างกัน   

ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองแห่ง/หน่วยงานแล้ว  การจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบจึงยังมีความ
จำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง หรือเพ่ิมตำแหน่ง และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  อาจจะไม่สามารถ
ที่จะปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ หากมีการปรับปรุงหรือกำหนดตำแหน่งอาจจะกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
ในห้วงระหว่างแผนอัตรากำลัง  ปีงบประมาณ ๒๕๖7-๒๕๖9  เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ  ยังมีความต้องการที่
จะขอกำหนดตำแหน่งใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 

 

 
 
 
4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับที่ตัง้  
1.สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน  
4.1.1 ที่ตั้ง  
เลขที ่9 หมู่ที ่9 ถนนวารินชำราบ - ศรีสะเกษ ตำบลน้ำแซบ อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี 34190 
โทรศัพท ์/โทรสาร 045-424161 หา่งจากอำเภอวารินชำราบประมาณ 4 กิโลเมตร และห่างจากตัวจังหวัด
อุบลราชธานีประมาณ 15 กิโลเมตร ใช้ระยะเวลาประมาณ 30 นาที สำหรับการเดินทางจากอำเภอไปจังหวัด
4.1.2 อาณาเขต  
ทิศเหนือ จด ตำบลแจระแม และตำบลในเมือง อำเภอเมืองอุบลราชธานี  
ทิศใต ้จด ตำบลแสนสุข และตำบลโนนผึ้ง อำเภอวารินชำราบ  
ทิศตะวันออก จด เทศบาลเมืองวารินชำราบ และตำบลแสนสุข อำเภอวารินชำราบ  
ทิศตะวันตก จด ตำบลบุ่งหวาย และตำบลหนองกินเพล อำเภอวารินชำราบ  
4.1.3 เนื้อที ่ 
เนื้อท่ีอยู่ในการปกครองของเทศบาลตำบลค้ำน้ำแซบ ทั้งหมด 7,507 ไร่ หรือ 12.01 ตารางกิโลเมตร  
4.1.4 ภูมิประเทศ  
พ้ืนที่ราบ 6,857 ไร่ หรือ 10.97 ตารางกิโลเมตร  
พ้ืนน้ำ 650 ไร่ หรือ 1.04 ตารางกิโลเมตร  
ฤดูร้อน เดือนกุมภาพันธ์ – เดือนเมษายน อุณหภูมิเฉลี่ย 32 องศาเซลเซียส  
ฤดูฝน เดือนพฤษภาคม – เดือนกันยายน อุณหภูมิเฉลี่ย 25 องศาเซลเซียส  
ฤดูหนาว เดือนตุลาคม – เดือนมกราคม อุณหภูมิเฉลี่ย 24 องศาเซลเซียส  
4.1.5 จำนวนหมู่บ้าน 10 หมู่บ้าน  
จำนวนหมู่บ้านในเขตเทศบาลตำบลคำน้ำแซบทั้ง 10 หมู่บ้าน ได้แก่  
หมู่ที ่1 บ้านทา่ข้องเหล็ก  
หมู่ที ่2 บ้านโพธิ์มูล  
หมู่ที ่3 บ้านคำนางรวย  

4. สภาพปัญหา  ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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หมู่ที ่4 บ้านเพียเภ้า  
หมู่ที ่5 บ้านช่างหม้อ  
หมู่ที ่6 บ้านนิมิตรใหม่พัฒนา  
หมู่ที ่7 บ้านคำนางรวย  
หมู่ที ่8 บ้านทา่ข้องเหล็ก  
หมู่ที ่9 บ้านทา่ข้องเหล็ก  
หมู่ที ่10 บ้านคำนางรวย  
 
4.1.6 ท้องถิ่นอื่นในตำบลคำน้ำแซบ  

จำนวนเทศบาล - แห่ง  
4.1.7 ประชากร  
ประชากรทั้งสิ้น 7,786 คน แยกเป็น ชาย 3,717 คน หญิง 4,069 คน 2,483 ครัวเรือน (ข้อมูลจากฝ่าย
ทะเบียนราษฎร์ฯ ณ มิถุนายน 2560) 
4.1.8  สภาพสังคม 
 1  การศึกษา 

       โรงเรียนประถมศึกษา   3   แห่ง 
         โรงเรียนมัธยมศึกษา   1   แห่ง 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล         1   แห่ง 

 2  สาธารณสุข 
   โรงพยาบาลของรัฐ   1  แห่ง 
   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.สต.) 1  แห่ง 
   ร้านขายยาแผนปัจจุบัน          1  แห่ง 
 

 3  อาชญากรรม 
   สถานีตำรวจ    -  แห่ง 
   

 4  การสังคมสงเคราะห์ 
   จำนวนผู้ป่วยติดเตียง   64  คน 
   จำนวนคนพิการ    272  คน 
   จำนวนผู้ป่วยโรคเรื้อรังท่ีต้องรับยาประจำ 1,429  คน 
   จำนวนผู้สูงอายุ  60  ปี ขึ้นไป  2,130  คน 
4.1.9  ระบบบริการพื้นฐาน 
 1  การคมนาคมขนส่ง 
   ถนนลาดยาง        3   สาย  
   ถนนคอนกรีต      124  สาย 

 ถนนลูกรัง      24  สาย 

 2  การไฟฟ้า 
              เทศบาลตำบลคำน้ำแซบมี  10  หมู่บ้าน  มีไฟฟ้าใช้ทุกหมู่บ้าน    
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 3  การประปา 
         ระบบประปาหมู่บ้าน                  1  หมู่บ้าน   (หมู่ 2) 
         ระบบประปาส่วนภูมิภาค (โรงกรองน้ำบ้านเพียเภ้า)  10  หมู่บ้าน  (หมู่  1-10) 

 4  โทรศัพท์ 
   การให้บริการด้านการสื่อสารโทรคมนาคมใน พ้ืนที่  มีทั้ งระบบโทรศัพท์บ้าน 
โทรศัพท์เคลื่อนที่  ระบบอินเตอร์เน็ต วิทยุกระจายเสียงของสำนักประชาสัมพันธ์เขต ๒  ครอบคลุมทุกพ้ืนที่   
โดยมีผู้ให้บริการประกอบด้วยบริษัท กสท. จำกัด มหาชน   บริษัท TOT จำกัด มหาชน และเครือข่าย
โทรศัพท์เคลื่อนที่ทุกบริษัท  

 
4.1.10  ระบบเศรษฐกิจ (ท่ีมา :  ข้อมูลเพื่อจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น LSEP) 
 1  การเกษตร 
  หมู่ 1    ทำนา  ในเขตชลประทาน   16  ครัวเรือน  80  ไร ่  
  หมู่ 2    ทำนา  นอกเขตชลประทาน   26  ครัวเรือน  250  ไร่ 
   ทำสวนผัก   2  ครัวเรือน  1  ไร่ 
  หมู่ 3    ทำนา  นอกเขตชลประทาน   62  ครัวเรือน  35  ไร ่
  หมู่ 4    ทำนา  นอกเขตชลประทาน   41  ครัวเรือน  85  ไร ่
  หมู่ 5    ทำนา  นอกเขตชลประทาน   1  ครัวเรือน     5  ไร ่
   ทำสวนผัก   10  ครัวเรือน  5  ไร่ 
  หมู่ 6    ทำวนผักคะน้า      12  ครัวเรือน  20  ไร ่
  หมู่ 7    ทำนา  นอกเขตชลประทาน   8  ครัวเรือน  50  ไร่ 
   ทำสวนผัก   2  ครัวเรือน  2  ไร่ 
  หมู่ 8    ทำนา  นอกเขตชลประทาน   8  ครัวเรือน  40  ไร่ 
   ทำสวนดอกไม้   4  ครัวเรือน  1  ไร่ 
  หมู่ 9    ทำนา  นอกเขตชลประทาน   15  ครัวเรือน  150  ไร่ 
  หมู่ 10  ทำนา  นอกเขตชลประทาน   26  ครัวเรือน  35  ไร ่
   สวนผัก    3  ครัวเรือน  3  ไร่ 
4.1.11  ประชากรจำแนกตามประเภทอาชีพ  (ข้อมูล จปฐ.) 

 - เกษตรกรรม      784  คน 
 - รับราชการ      651  คน 
 - รับจ้างทั่วไป    3,949  คน 
 - ค้าขาย        831  คน 
 - ธุรกิจส่วนตัว    1,127  คน 
 - พนักงานรัฐวิสาหกิจ/เอกชน      183  คน 
 - อาชีพอ่ืนๆ      349  คน 
 

4.1.12  อุตสาหกรรม/การพาณิชย์ 
   -  โรงแรม       5  แห่ง 
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   -  ปั๊มน้ำมันชนิดมือหมุน                1  แห่ง 
   -  โรงงานอุตสาหกรรม            10 แห่ง 
   -  โรงสี       7  แห่ง 
   -  บริษัทจำกัด/ห้างหุ้นส่วน จำกัด     7  แห่ง 
4.1.13 แหล่งน้ำทางการเกษตร 
   1)  แม่น้ำมูล   1  สาย 
   2)  คลองธรรมชาติ  3  สาย 

          2.1  คลองคำนางรวย  (พ้ืนที่ หมู่ 3,7,10,6,8)  ความจุน้ำ  239,400 ลบ.ม. 
      2.2  คลองคำแสนกวาง  (พ้ืนที่ หมู่  4, 9) ความจุน้ำ  37,000  ลบ.ม. 
       2.3  คลองคำหาด  (พ้ืนที่ หมู่  6)   
 3)  ฝาย    3  แห่ง  (หมู่ 6,7,10) 

   

4.1.14 ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 
 1  การนับถือศาสนา 
  วัด 5   แห่ง   
 (วัดคำนางรวย  หมู่ 3 , วัดช่างหม้อ  หมู่ 5 , วัดธรรมนิมิต  หมู่ 4 , วัดโพธิ์มูล   
 หมู่ 2 , วัดท่าข้องเหล็ก  หมู่ 9) 
 สำนักสงฆ ์1  แห่ง  (สำนักสงฆ์พรหมมากาญจนวงศ์วนาราม  หมู่ 2) 

4.2 สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ มีความครบถ้วนสามารถ

ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบลคำน้ำแซบได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขต
พ้ืนที่ของเทศบาล ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพ้ืนฐาน และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่
สำคัญ ดังนี้  

สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็น 
 ด้านต่างๆ ดังนี้ 

4.2 สภาพปัญหาของพ้ืนที่ 
4.2.1 ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1) ลักษณะสภาพถนนบางสายในเขตเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ มีสภาพชำรุด โดยเฉพาะฤดูฝน

จะมีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ และบางสายถูกน้ำกัดเซาะ ทำให้การสัญจรไปมาเป็นไปด้วยความยากลำบาก และ
ถนนบางสายเป็นถนนที่อยู่ในความดูแลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดหรือส่วนราชการอ่ืน ที่เทศบาลไม่
สามารถเข้าไปดูแลหรือซ่อมแซมได้ การประสานงานยากลำบากเพราะเกี่ยวข้องกับงบประมาณ   

๒) ถนนทางหลวง สายหลัก มีการจราจรหนาแน่น แต่ไม่มีสะพานคนข้าม ประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อนและเสี่ยงต่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 

๓) ถนนในหมู่บ้านชำรุด 
4) ไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าส่องสว่าง ไม่เพียงพอ 
5) ราง/ท่อ ระบบระบายน้ำตื้นเขิน และไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
6) โดยส่วนใหญ่พื้นที่เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ มีน้ำท่วมในบางปี ทำให้ถนนเกิดการชำรุด

เสียหาย 
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7) ยังไม่มีสวนสาธารณะที่เพียงพอ 
4.2.2 ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  
1) ประชาชนมีรายได้ต่ำ แต่ภาวะค่าครองชีพสูง 
2)  ขาดการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเสนอขอรับการช่วยเหลือทางการ

ด้านลงทุนต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
3) ขาดการใช้ทรัพยากร ร่วมกัน 
4) การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ไม่ทั่วถึง 
5) ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวสำคัญ และขาดการส่งเสริมหรือพัฒนาจุดเด่นของหมู่บ้านหรือชุมชนให้

เป็นแหล่งท่องเที่ยวเพื่อสร้างรายได้เสริมให้ประชาชน 
4.2.3 ปัญหาด้านสังคม 
1) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
2) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
3) ปัญหาขาดวินัยการจราจร และปัญหาเด็กแว้นในชุมชน 
4) ปัญหาด้านสุขภาพอนามัยของทุกเพศทุกวัย เนื่องจากขาดการดูแลเรื่องสุขภาพ ขาดความรู้ 

ขาดความตระหนัก และขาดการกระตุ้นจากกลุ่มหรือส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
5) ปัญหาการใช้ความรุนแรง กับเด็กและสตรี  
4.2.4  ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
1) ประชาชนมีส่วนร่วมในการทำประชาคมหมู่บ้าน จำนวนน้อย และไม่กล้าที่จะเสนอปัญหา

หรือเสนอความต้องการ 
2) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าในในด้านกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องใน

ชีวิตประจำวัน 
3) ประชาชนไม่ตระหนักในบทบาทหน้าที่และการมีส่วนร่วมของตนเองต่อสังคม 
4) การบริหารงานหรืองบประมาณของเทศบาล มีรายได้จำนวนจำกัดหรือไม่เพียงพอต่อการ

พัฒนาด้านต่าง ๆ ได้ตามความต้องการหรือตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลอย่างครบถ้วน 
 
4.2.5  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1) ปัญหาขยะสะสมเป็นจำนวนมากในเขตชุมชน  
2) ประชาชนยังขาดจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมเก่ียวกับการจัดการขยะในชุมชนด้วยตนเอง 
3)  เครื่องมือและงบประมาณในการจัดการขยะในเขตเทศบาล มีไม่เพียงพอ 
4) ขาดการศึกษาหรือหาแนวทางในการจัดการปัญหาขยะและน้ำเสียในชุมชนระยะยาว ซึ่ง

ต้องทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นข้างเคียง เพ่ือแก้ปัญหา
และป้องกันอย่างเป็นระบบ 

5) ขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ หรือ สวนสาธารณะ/สวนสุขภาพ  หรือ ลานอเนกประสงค์ 
เพ่ือใช้ในการพักผ่อน ออกกำลังกาย หรือทำกิจกรรมร่วมกันในชุมชน  

6) ขาดการศึกษาหรือกำหนดแนวทางการป้องกันหรือแก้ปัญหาน้ำท่วม/น้ำล้นตลิ่งจากแม่น้ำ
มูล ซึ่งเป็นปัญหาที่ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลคำน้ำแซบได้รับผลกะทบเป็นประจำทุกปี 

7) ปัญหาด้านภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย  
4.3 ความต้องการของประชาชน 
4.3.1 ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1) ต้องการให้ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน ให้ใช้งานได้ตลอดทั้งปี 
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2) ต้องการให้หน่วยงานราชการ ที่มีหน้าที่ดูแลถนนในเขตเทศบาล ร่วมกันกับเทศบาลตำบล 
คำน้ำแซบ  บูรณาการร่วมกันในส่วนงบประมาณหรือเครื่องจักรกล ในการซ่อมแซมถนน  

3) ต้องการให้ขุดลอกคลอง รางระบายน้ำ และวางท่อระบายน้ำ ให้ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ 
4) ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าส่องสว่าง ให้ครอบคลุมพื้นที่ 
 
4.3.2 ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
1) ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ รวมทั้งเพ่ิมช่องทางการตลาด ให้กับผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
2) ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน แก่กลุ่มอาชีพของประชาชน 
3) ส่งเสริมให้พัฒนาหมู่บ้านเพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 
4) ส่งเสริมและให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
4.3.3 ความต้องการด้านสังคม 
1) กำหนดมาตรการในการจัดการปัญหาโจรกรรม และสร้างความปลอดภัยในชุมชน 
2) สนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ การกีฬา การออกกำลังกายของประชาชน 
3) กำหนดมาตรการให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ในชุมชน 
4) รณรงค์การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
5) สนับสนุนและจัดหางบประมาณ เพ่ือการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรีและคนพิการ 

รวมทั้งช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
6) รณรงค์การเคารพกฎจราจร และเข้มงวดในการขับขี่ตามมาตรการขับขี่ปลอดภัย ใส่ใจกฎ

จราจร 
4.3.4 ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร 
1) เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผลการดำเนินงานของเทศบาล ให้ประชาชนได้รับทราบอย่าง

ทั่วถึง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2) สนับสนุนและส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย ภายใต้รัฐธรรมนูญ อันมี 

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
3) ส่งเสริมและสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารงานเทศบาล ให้ทุกฝ่าย ทั้งฝ่าย

บริหาร ฝ่ายสภาเทศบาล ฝ่ายพนักงานประจำ และประชาชนในพื้นท่ี มีความเป็นเจ้าของ ทำงานเพ่ือส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

4) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในเทศบาล ให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและสร้าง
จิตสำนึกการทำงานและการบริการประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

5) ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในหน่วยงานให้เพียงพอและใช้งานได้อยู่เสมอ 
4.3.5  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1)  รณรงค์สร้างจิตสำนึกในการดูแล รักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่อง  
2)  จัดกิจกรรมโครงการ ที่เป็นงานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้

ครอบคลุมทุกด้าน เช่น การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง ด้วยการจัดตั้งธนาคารขยะรีไซเคิล,  การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ด้วย
การปลูกต้นไม้, การประหยัดพลังงานและลดภาวะโลกร้อน ด้วยการส่งเสริมให้ประชาชนสัญจรไปมาในชุมชน
ด้วยการปั่นจักรยาน เป็นต้น 

3)  พัฒนางานจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่ 
4)  จัดหาเครื่องจักรกลในการขนถ่ายขยะมูลฝอยอย่างเพียงพอและทันสมัย 
 

 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ภารกิจอำนาจ หน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  พระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

 
5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
3) การสาธารณูปโภค 
4) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืนๆ 
5) ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
6) ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
7) การควบคุมอาคาร 
8) การผังเมือง 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) การส่งเสริมกีฬา 
3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล 
4) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและท่ีอยู่อาศัย 
6) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
7) การส่งเสริมอาชีพ 
 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน 
3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
4) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) การรักษาความสงบเรียบร้อย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
6) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
 
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยวมีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
2) การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
3) การส่งเสริมการลงทุน 
5.5 ด้านการบริการจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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1) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

2) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
3) การจัดการบำรุงรักษาที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
5) การจัดตั้งและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
 
5.6 ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพรี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่น 
2) การทะนุบำรุงรักษา พระพุทธศาสนา 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การประสานและให้ความร่วมมือ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
2) สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา

ท้องถิ่นอ่ืน 
จะเห็นว่าภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดเป็นภารกิจหน้าที่ของเทศบาลซึ่งมีความ

เกี่ยวข้องกับประชาชนในทุกๆ ด้าน และภารกิจดังกล่าวสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของรัฐ  และนโยบายของผู้บริหารเทศบาล  ซึ่งเทศบาลตำบล
คำน้ำแซบได้ดำเนินการตามภารกิจทั้ง 7 ด้าน  เกือบครอบคลุมทั้งหมด ซึ่งภารกิจดังกล่าวได้มีการระดมความ
คิดเห็นของประชาชนเพ่ือทราบความต้องการของประชาชน ได้ทำให้สามารถแก้ปัญหาให้กับประชาชนตรงตาม
ข้อเท็จจริงได้มากท่ีสุด 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งภารกิจหน้าที่ของเทศบาลได้อาศัยหลัก SWOT มาใช้ในการวิเคราะห์
ศักยภาพของเทศบาลในปัจจุบันโดยมี  

จุดแข็ง 
1. เทศบาลเป็นหน่วยงานส่วนท้องถิ่น มีฐานะเป็นนิติบุคคล มีอิสระในการปกครองตนเอง 

อิสระในการบริหารงาน การกำหนดนโยบาย การเงินและการคลัง 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและคุณภาพ

ชีวิต โดยใช้เวทีประชาคม อีกทั้งประชาชนยังมีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง และมีอำนาจออกเทศบัญญัติ อัน
เป็นกฎหมายของท้องถิ่นภายใต้กฎหมายแม่บท 

3. มีศักยภาพเพียงพอในการรองรับการบริการสาธารณสุขและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนได ้

4. มีการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และระหว่างหน่วยงานอ่ืน
เพ่ือประหยัดงบประมาณและลดความซ้ำซ้อน 

5. การส่งเสริมเรื่องการจัดการความรู้ จนทำให้บุคลากรเทศบาลมีความรู้ความสามารถในการ
ทำงาน และมีความรู้ในหน้าที่และตำแหน่งที่ทำ จนเป็นแบบอย่างหรือต้นแบบให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืนๆ ได้ 

จุดอ่อน 
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1. ประชาชนยังให้ความร่วมมือในการทำงานร่วมกับเทศบาลน้อย  ขาดการมีส่วนร่วมในการ
ร่วมคิด ร่วมทำ  และยังยึดติดกับรูปแบบการรองรับการให้จากเทศบาลเพียงฝ่ายเดียว 

2. ขาดระบบการจัดการด้านผังเมือง 
3. บุคลากรยังเพ่ิมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอยังต้องศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม 
4. ประชาชนในพื้นท่ียังขาดจิตสำนึกในการทำเพ่ือส่วนรวม  
5. ปัญหาด้านบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการให้บริการประชาชนในด้านสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
โอกาส 
1. เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ มีที่ตั้งที่ดี การคมนาคมสะดวกเหมาะแก่การทำธุรกิจหลาย

ประเภท สามารถรองรับการขยายตัวของเมืองและการลงทุน ทั้งยังติดกับลำน้ำมูลเหมาะซึ่งเหมาะแก่การทำ
เกษตรกรรม การประมงน้ำจืด และ การท่องเที่ยว 

2. ชุมชนเข้มแข็งเนื่องจากได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน 
3. มีโรงเรียนประถมศึกษา 3 แห่ง โรงเรียนมัธยมศึกษา 1 แห่ง สามารถรองรับการศึกษาของ

เด็กและเยาวชนได้อย่างเพียงพอ มีโรงพยาบาลของรัฐ 1 แห่ง และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 1 แห่ง 
สามารถรองรับและให้บริการรักษาสุขภาพของประชาชนได้อย่างเพียงพอ 

4. เทศบาลได้สมัครเป็นสมาชิกและจัดตั้งกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่
ตำบลคำน้ำแซบ  เพ่ือเป็นการรองรับการกระจายอำนาจแก่คณะกรรมการบริหารกองทุน เพ่ือให้มีบทบาทใน
การส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และฟ้ืนฟูสมรรถภาพให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึง
การบริการสาธารณสุขได้ทั่วถึงและมากขึ้น 

5. นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ได้กำหนดการพัฒนาด้านต่าง ๆ ไว้
ครบถ้วน ทั่วถึง และธนาคารของภาครัฐและเอกชน เปิดโอกาสและเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในการลงทุน
สร้างอาชีพและรายได้  ประชาชนผู้มีรายได้น้อยสามารถเข้าถึงแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ำ 

6. นโยบายแก้ปัญหายาเสพติด สร้างความเข้มแข็งให้กับหมู่บ้าน/ชุมชน เพ่ือทำให้เกิด
หมู่บ้าน/ชุมชนเข้มแข็งเอาชนะยาเสพติด ประชาชนมีส่วนร่วมเป็นพลังแผ่นดินหยุดยั้งการขยายตัวและลดระดับ
ความรุนแรงของปัญหายาเสพติด 

7. การทำงานได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชน ที่มีความ
เข้มแข็ง 

อุปสรรค  
1. ประชาชนขาดความรู้ในการประกอบอาชีพเสริม กลุ่มอาชีพยังขาดความรู้ในการบริหาร

จัดการด้านการตลาด โฆษณา ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ แหล่งจำหน่ายผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ที่ไม่แน่นอน 
2. งบประมาณในการสนับสนุนกลุ่มอาชีพจากภาครัฐยังไม่เพียงพอ 
3. ประชาชนบางคนกู้ยืมเงินไปใช้ในทางที่ไม่เกิดประโยชน์ 
4. ส่วนราชการในสังกัดเทศบาล ยังมีไม่ครบถ้วนตามภารกิจและอำนาจหน้าที่  คือ ไม่มีกอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  จึงเป็นอุปสรรคในการทำงานให้ถูกต้องและชัดเจน 
 
 
 

 
 

6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่เทศบาลจะดำเนินการ 
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เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ ได้วิเคราะห์และพิจารณาภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ทั้ง 7 
ด้าน  และวิเคราะห์ปัญหาด้านต่างๆ  พร้อมปัญหาและความต้องการของประชาชน  แล้วจึงกำหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 

6.1  ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การดูแลสุขภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ทุกเพศและวัย 
3. การพัฒนาและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. การพัฒนาและส่งเสริมการเกษตร ตามหลักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  ตามหลักธรรมาภิบาล 
6. การควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 
7. ส่งเสริมและพัฒนากิจการสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
8. จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. ส่งเสริมและพัฒนาหมู่บ้านเพ่ือเป็นแหล่งท่องเทียวเชิงนิเวศน์ 
 10. เฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดยาเสพติดและรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
 
6.2  ภารกิจรอง 
 1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น 
 2. การส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร 
 3. การส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 4. การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 
 5. การสนับสนุนการขยายเขตไฟฟ้าและประปา ในชุมชน 
 6.  สนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการอ่ืน ๆ ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 7. การจัดให้มีตลาดและส่งเสริมช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 8. การจัดให้มีเทศพาณิชย์เพ่ือรองรับความเจริญในชุมชน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

  
  
 

   
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis 
 
การวิเคราะห์การจัดการด้านบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก้าวไกล เป็นคนรุ่นใหม่ที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์กร 

2. บุคคลากรส่วนใหญ่เป็นบุคคลในพ้ืนที่และเขต
พ้ืนที่ใกล้เคียงทำให้เข้าใจถึงปัญหาของชุมชนในพื้นที่ 

3. อายุเฉลี่ยของบุคลากรอยู่ระหว่าง 30-40 ปี ซึ่ง
เป็นอายุเฉลี่ยวันทำงานได้มีประสิทธิภาพ 

4. ผู้บริหารและผู้นำองค์กรมีความรู้ความสามารถ
เป็น ที่ปรึกษา และ แก้ปัญหาให้บุคลากรในองค์กรได้ดี 

5. ระดับการศึกษาของบุคลากรในองค์กรมี 
6. บุคลากรมีองค์ความรู้ ที่สามารถเป็นแบบอย่าง 

ตัวอย่าง ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนได้ 
7. ความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
8. การคัดเลือกบุคลากรเข้าทำงาน เป็นธรรม 

ถูกต้อง โปร่งใส ทำให้ได้บุคลากรที่มีประสิทธิภาพมา
ทำงาน  

1. กิจกรรมโครงการ มีจำนวนมาก ทำให้
บุคลากรต้องมีภาระงานเพ่ิมมากข้ึน  

2. นโยบายการบริหารงานของผู้บริหารที่เน้น
การทำงานแทนกัน ซึ่งทำให้ไม่มีความชำนาญในหน้าที่ 

3. ด้วยมีการขยายตัวของชุมชนเข้าสู่ชุมชนเมือง 
ภารกิจงานของเทศบาลมากขึ้น จึงทำให้บุคลากรที่
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 

4. สถานที่ทำงานมี พ้ืนที่ จำกัด คับแคบ ไม่
สะดวกต่อการมาติดต่อของประชาชน 

5. หน้าที่ปฏิบัติในตำแหน่งไม่ตรงกับการทำงาน
จริง  

6. ข้อกำหนดในเรื่องภาระค่าใช้จ่ายทำให้ขาด
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะตำแหน่ง 

7. เนื่องจากเทศบาลมีการขยายตัวมากข้ึน ทำให้
เข้าสู่ชุมชนเมือง ทำให้เกิดปัญหาต่างๆ แต่เทศบาลยัง
ไม่มีบุคลากรด้านป้องกันโดยตรง 

โอกาส 
1. ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ สนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
2. มีการส่งเสริม สนับสนุน สร้างบุคลากรให้เป็น

ตัวอย่างและผู้นำ 
3. บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายงานของตน 
4. ประชาชนในพ้ืนที่ให้ความร่วมมือสนับสนุนการ

ทำงานของบุคลากร 
5. ภาคประชาชนมีการติดตามการทำงานของ

ท้องถิ่นส่งผลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
โปร่งใส 

6. ผู้บริหารเล็งเห็นความสำคัญในการสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงาน ทำให้บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพในการ
ทำงานได้ดีขึ้น 

7. ผู้บริหารสนับสนุนการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
โปรแกรมที่สามารถมาสนับสนุนการทำงานให้ เพ่ิม
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

อุปสรรค 
1. มีการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับใหม่ตลอด  
2. บุคลากรบางคน ขาดการพัฒนาตัวเอง ไม่

ศึกษาหาความรู้ 
3. ระเบียบ ข้อกฎหมาย บางเรื่องไม่ครอบคลุม

ไม่ชัดเจน ทำให้การปฏิบัติงานของบุคลากรยาก 
4. ผลกระท บ ที่ ต่ อ เนื่ อ งจากสถาน การณ์

บ้ าน เมื อ งปั จจุ บั น  เช่ น  โรคระบาด  โควิด  19 
สถานการณ์บ้านเมือง 

5. งานนโยบายจากกระทรวง กรม จังหวัด ซึ่ง
เป็นนโยบายเร่งด่วน ทำให้ทำงานได้ไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 

6. ปัญหาภัยธรรมชาติ ที่ได้รับ เช่น อุกภัย วาต
ภัย อัคคีภัย 

 
 
 
 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 
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การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลตำบลคำน้ำ
แซบ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้ เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้ พิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรา
กำลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพ่ือให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 
 สำนักปลัด เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบลักษณะชุมชนกึ่งเมือง รวมถึงพ้ืนที่บางส่วน
อยู่ติดบริเวณแม่น้ำมูล ทำให้ประชาชนในพ้ืนที่มักจะได้รับผลกระทบอุทกภัย วาตภัย เกือบทุกปีแต่ด้วยสำนัก
ปลัดเทศบาลซึ่งรับผิดชอบเกี่ยวกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง
เนื่องจากปัญหาด้านข้อจำกัดของการจำนวนบุคลากร จึงแบ่งงานให้แต่ละตำแหน่งช่วยกันรับผิดชอบ แต่ด้วย
ปัญหาที่เกิดขึ้นบุคลากรไม่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ทำให้ในอนาคต 
จึงจำเป็นต้องกำหนดตำแหน่งขึ้นมาเพ่ิม เพ่ือให้มีบุคลากรที่รับผิดชอบ   ปฏิบัติงาน ในส่วนที่เพ่ิมขึ้น รวมถึง
งานนิติการ ที่ปัจจุบันไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง จากท่ีผ่านมามีงานที่เกี่ยวข้องกับนิติกรรม งานคดี งานตรวจสอบ
และดำเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด งานติดตามลูกหนี้ขององค์กร การดำเนินการทางวินัยและรักษา
วินัยของข้าราชการ พนักงานจ้าง ที่มากขึ้น ด้วยผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้ความเชี่ยวชาญที่เพียงพอ จึงจำเป็นต้อง
ขอบุคลากรภายนอกองค์กรมาเป็นผู้ดำเนินการ แต่ด้วยหลายพ้ืนที่มีจำนวนบุคลากรที่มีจำกัด จึงหาผู้ให้ความ
อนุเคราะห์ค่อนข้างยาก  
 กองการศึกษา ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
กำหนดตำแหน่งพนักงานครูเทศบาลในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พ.ศ.2558 ซึ่งกำหนดให้หนึ่งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้
มีตำแหน่งหัวหน้าศูนย์ 1 คน  กำหนดอัตราส่วนนักเรียน 10 คน ต่อครู 1 คน (เศษเกิน 5 คน ขึ้นไปให้มีครูได้
อีก 1 คน) ห้องจัดประสบการณ์(ห้องเรียน) นักเรียน 20 คนต่อหนึ่งห้องเรียน หากเศษ 10 คนข้ึนไป จัดได้อีก
หนึ่งห้องเรียน ประกอบกับประกาศ กท.เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการกำหนจำนวนตำแหน่งพนักงานครู
เทศบาลและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2565 โดยกำหนดเกณฑ์
จำนวนตำแหน่งพนักงาครูไว้ว่า สถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 40 คน สามารถมีตำแหน่งสายงานการ
สอนได้ไม่เกิน 4 อัตรา   
 จากประกาศฯ ดังกล่าวข้างต้น เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ ได้ขอกำหนดกรอบเพ่ือรองรับพนักงานครู
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ิม จำนวน 2 อัตรา และพนักครู รร. เพิ่ม จำนวน 2 อัตรา แต่ด้วยข้อกำหนดของการสรร
หาต้องดำเนินการได้ต่อเมื่อได้รับจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเท่านั้น ซ่ึงปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กและโรงเรียนเทศบาลบ้านคำนางรวย ยังไม่ได้รับจัดสรรอัตรากำลังจากกรมฯ จึงให้ยังขาดอัตรากำลังครูใน
การสอนเด็กท้ังศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนฯ 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ตามท่ีเทศบาลตำบลคำน้ำแซบได้จัดตั้งกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งมีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบงานรักษาความสะอาด ซึ่งดูแลพ้ืนที่ชุมชน 10 หมู่บ้าน แต่ด้วยงาน
รักษาความสะอาดชุมชน เช่น งานเก็บขยะคงข้างบริเวณริมถนนสาธารณะ งานตัดหญ้าริมถนนและพ้ืนที่
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สาธารณะ งานรักษาความสะอาดป้องกันแหล่งเสื่อมโทรมเป็นแหล่งเพราะพันธุ์เชื้อโรค ซึ่งในอนาคตจำเป็นต้อง
กำหนด 

 
กองช่าง  อัตรากำลังของกองช่างยังไม่เป็นไปตามโครงสร้างส่วนราชการระดับต้น แต่ด้วยภาระค่าใช่

จ่ายด้านบุคลากรมีจำนวนที่ค่อนข้างสูง จึงยังคงไม่ขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ แต่จะใช้วิธีเกลี่ยอัตรากำลัง  จาก
ส่วนราชการหนึ่งไปอีกส่วนราชการหนึ่ง และพนักงานจ้างให้มาช่วยปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพ ของงานและปริมาณงานส่วนราชการต่าง ๆ  

เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ ได้วิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
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7. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ หน้า 45-53 
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ข้อ 9 ภาระค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น  อยู่ในไฟล์ EXCEL 
หน้า 54-55 
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ข้อ 10 โครงสร้างองค์กร หน้า 56-60 
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ข้อ 11 จัดคนลงสู่ตำแหน่ง 61-64 
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  พนักงานเทศบาล  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มกำลังความสามารถ  ด้วยความ
รอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยคำนึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค   
 เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยทำการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรเทศบาล พ.ศ.2564-2566 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำ
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานเทศบาล ทุกคน ทุก
ตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป  
 ผู้บริหารเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ ได้มีนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยพิจารณาตามบริบทและอำนาจหน้าที่ ความเหมาะสม ความสอดคล้อง กับภารกิจงาน ดังนี้ 

 1 นโยบายด้านการบริหาร  
1.1 กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
1.2 มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที ่วางไว้   
1.3 มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้  
1.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี

ความ คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
1.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมหัวหน้าส่วน และการประชุมประจำเดือน

เพ่ือรับทราบปัญหา/อุปสรรคและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  
2 นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง   ดังนี้ 

2.1 การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ  
2.2 การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน  
2.3 การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน  
2.4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน  

3 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
3.1 สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้  
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนวฒันธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่าง บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
3.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ของ องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4 นโยบายด้านภาระงาน  

4.1 มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน  
4.2 มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
 

12.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง 
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4.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอโดยทุกงาน
จะต้องม ีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุงภาระ งานประจำทุกเดือน  

5 นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  
5.1 ให้ทุกงานในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน  
5.2 ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง

ในการ เชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือใช้ร่วมกัน  
5.3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ  

6 นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
6.1 มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วม

แก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ 
6.2  ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน  
6.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม   
6.4 ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
6.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน เพื่อบุคลากร

พัฒนาทักษา และความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
และมีศักยภาพ ในการพัฒนาตนเอง  

7 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
7.1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่าง ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
7.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
7.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนำ

ผลมาเป็น แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
8 นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ  

7.1 มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไป
ตาม วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 

 7.2 มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได้
ประจำเดือน เวียนให้บุคลากรได้ทราบทุกเดือน  

7.3 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไประบบการ
บริหารและ จัดการตามระบบบัญชีมาใช้  

7.4 มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
9 นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

7.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ของท้องถิ่น 

7.2 จัดทำแผนกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  

7.3 ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ที่นำไปสู่ การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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จากนโยบายและกลยทธ์ในด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังกล่าว เทศบาล
ตำบลคำน้ำแซบ จึงได้จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านต่างๆ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
1.1  แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน 
องค์กร 
-  การดำเนินงานของคณะกรรมการ 
 พัฒนาระบบราชการและ ยุทธศาสตร์
กำลังคนเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 
 
 
-  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที 
   วิชาการข้าราชการรู้ทันการ 
   เปลี่ยนแปลง 

 
 
- จำนวนครั้งการประชุมของ 
 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
และยุทธศาสตร์กำลังคน  เทศบาลตำบล
คำน้ำแซบ 
 
-  จำนวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ 
    ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติ 

 
 
- จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกำหนด 
 แนวทางและการดำเนินงานพัฒนา 
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ 
พัฒนา  เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 
 
-  จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้และ
ถ่ายทอดความรู้วิชาการด้านต่าง ๆ เป็น
ประจำทุกเดือน  เดือนละ  1  ครั้ง  
รวม  12  ครั้งต่อปี 

-  การหาความจำเป็นในการพัฒนา 
   บุคลากร 
 
 
 
 
-  การประชุมประสานแผนการพัฒนา 
   บุคลากร 
 
 
 
 
 
-  การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 

-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา 
   ความจำเป็นและมีเอกสารแสดง 
   ขั้นตอนการหาความจำเป็นในการ 
   พัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือเป็น 
   ข้อมูลเบื้องต้นในการจัดทำ 
   แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
-  มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี 
-  มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ประจำปีงบประมาณของทุกส่วนราชการ/ 
หน่วยงาน 
-  มีแนวทางการประสานการพัฒนา 
   บุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  
    2564-2566 
-  มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
   ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/ 
   หน่วยงานในสังกัดพ้ืนที่เทศบาลตำบล
คำน้ำแซบ 
-  การจัดทำข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 

-  ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา 
   ความจำเป็นเบื้องต้นในการพัฒนา 
   บุคลากรและใช้เป็นข้อมูลในการ 
   จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรใน 
   สังกัด 
 
-  จัดการประชุมส่วนราชการ/ 
   หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา 
   พนักงานเทศบาล  ปีงบประมาณ      
   2564-2566 
 
 
 
-  ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ 
   ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น 
   ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมา 
   ปรับใช้ได้ทันที 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
1.3  แผนงานด้านการบริหารงาน 
บุคลากร 
-  มีการแต่งตั้ง โอน ย้าย ข้าราชการ 
   ในสังกัด 
 
-  การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการ 
   ในสังกัด /ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน 
 
   
 
-มีการเลื่อนระดับ 
 
 
-  การดำเนินการทางวินัย 
 
 
 
-  การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
    

 
 
- มีการแต่งตั้ง  (ย้าย)  ข้าราชการใน 
   สังกัดทุกระดับ 
 
-  มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ 
   ในสังกัด/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน 
 
 
 
- มีการเลื่อนระดับข้าราชการ ตาม
ประเภท และระดับ ตามหลักเกณฑ์ 
 
-  มีการดำเนินการทางวินัย 
 
 
 
-  มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร 
    

 
 
- ทุกส่วนราชการจัดทำข้อมูลบุคลากร 
   ในสังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วน 
   และสามารถนำมาปรับใช้ได้ทันที 
-  เทศบาลเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ 
   ทุกระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็น 
   ประกอบการ/ รวมทั้งการเลื่อน      
   ค่าจ้างลูกจ้างประจำ และการเลื่อน 
   ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
- ข้าราชการในสังกัดที่มีคุณสมบัติ ผ่าน
การประเมินตามหลักเกณฑ์ ได้รับการ
เลื่อนระดับตามมติ ก.ทจ.อุบลราชธานี 
-  นายกเทศมนตรี  สามารถดำเนินการ
ทางวินัยสำหรับ   ข้าราชการท้องถิ่น
และบุคลากรในสังกัด 
 
-  ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   บุคลากรในสังกัด 

 
ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
1.4  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาต่อ  ฝึกอบรมสัมมนา
พัฒนาบุคลากร ทัศนศึกษา 
ดูงานภายใน/ภายนอกประเทศ 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาต่อทั้งในระบบและนอกระบบ 
 
-  โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ 
   ศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับหน่วยงาน 
   ภายนอก  ทั้งภายในประเทศและ 
   ต่างประเทศ 

 
 
 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด 
   ศึกษาต่อในระบบและนอกระบบ 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ 
   อบรมดูงานกับหน่วยงานใน 
   ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
 
-  ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ เพ่ือใช้
ในการพัฒนาองค์กร และพัฒนาตนเอง 
 
-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ 
อบรมดูงานกับหน่วยงานภายในประเทศ
และภายนอกต่างประเทศ 

2.1  แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจำเป็น  (หลักสูตร 
กลาง) 
 
 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  จัด 
   ประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการให้ 
   ความรู้ในลักษณะของการจัด 
   หลักสูตรต่าง ๆ แก่ข้าราชการและ 
   บุคลากรในสังกัด  ตามความ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
   จัดทำหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้ 
   แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด 
   ส่วนราชการ/หน่วยงานต่าง ๆ  
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2.2  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน 
       สังกัดหน่วยงานต่าง ๆ  
       (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

   จำเป็นและเป็นประโยชน์กับ 
   หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ 
   ปกครองท้องถิ่นจัดทำเป็น 
   หลักสูตรกลาง 
-  มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา  จัด 
   ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้ 
   ในลักษณะของการจัดหลักสูตร  
   ต่างๆ โดยจัดทำเป็นหลักสูตรเฉพาะ 
   ด้าน เช่น  ด้านสาธารณสุข  ด้าน 
   การเกษตร  การพัฒนาชุมชน  ฯลฯ 

 
 
 
 
-  ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ 
   หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา 
   บุคลากรในสังกัด  เป็นการเพ่ิม 
   และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติ 
   ให้แก่บุคลากรในสังกัด 

 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพื่อ 
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
และการพัฒนากำลังคน 
 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร์จังหวัด 
-  โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่  
เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 
-  โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างเทศบาลตำบลคำน้ำแซบและ
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

- มีการทำแผนการจัดการความรู้ 
เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
-  มีการทำโครงการความร่วมมือ 
   ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน 
   ต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่  เทศบาล
ตำบลคำน้ำแซบ 
-  มีการจัดทำโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก เทศบาลตำบลคำน้ำ
แซบ 

- จัดให้มีคณะทำงานจัดทำระบบการ
บริหารความรู้เพื่อสนับสนุน 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
    
 
 
 
 
- สนับสนุนให้มีการจัดทำโครงการ 
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดพ้ืนที่   
เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ  เป็นการ 
แสวงหาความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากร ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  

 
กลยุทธ์ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ  มีดังนี้ 
1.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.1 โครงการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
1.2 โครงการจัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.3  โครงการทัศนศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน และการปฏิบัติงาน 
2.ด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.1 โครงการจัดซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงาน 
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2.2  การประชาสัมพันธ์กิจกรรม เผยแพร่การปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบผ่านทางเว็ปไซต์ เทศบาล  
ทางโซเชี่ยลต่างๆ  เช่น เพจเฟซบุ๊ค  ไลน์ของ อปท.   
3.ด้านการพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
3.1 พัฒนาระบบการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืนให้มีประสิทธิภาพ 
3.2  โครงการเพิ่มบรรยากาศในการทำงาน และสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน 
3.3  กิจกรรมยกย่องเชิดชูพนักงานดีเด่น ประจำเดือนหรือประจำปี 
4.ด้านการพัฒนาระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
4.1 โครงการฝึกอบรมและเสริมสร้างระบบคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 
4.2 โครงการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น 
4.3  การจัดกิจกรรมรณรงค์การป้องกันและทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
4.4  จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
 
5.ด้านการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 
5.1  โครงการเสริมสร้างและพัฒนาเทศบาล ไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
5.2  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร 
5.3  การจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร  ผู้ปฏิบัติงานในเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 
4.4  การสร้างสมดุลชีวิตในการปฏิบัติงาน 
 

การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

เทศบาลตำบลคำน้ำแซบได้กำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2560 ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจ
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self - 
Assessment) ทั้งนี้ การพัฒนาดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างถ่อได้กำหนดให้มีวิธีการที่หลากหลาย 
เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 
 

 

 เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  ซึ่งเป็นไป
ตามแนวทางประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 29 กันยายน 2558 เพ่ือให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล ยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องกำกับ
ความประพฤติของตน  
 พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

13.ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
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 2.  การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
 3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4.  การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 

 5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
 6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนความจริง 
 7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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เทศบาลตำบลคำน้ำแซบได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนด

ตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับ
การดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงานและในระยะต่อไปเมื่อมีการดำเนินการ
ตามภารกิจนั้นและเทศบาลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป
โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้ 

8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. สำนักปลัดเทศบาล(01) 
  ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
  ๑.๒  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ๑.๓  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๑.๔  งานนิติการ  
  ๑.5 งานพัฒนาชุมชน 
  ๑.6  งานทะเบียนราษฎร  
  ๑.7  งานประชาสัมพันธ์ 
  ๑.8  งานการเจ้าหน้าที่ 

๒.  กองคลัง(04) 
  ๒.๑   งานการเงินและบัญชี 
  ๒.๒   งานพัฒนารายได้ 
  ๒.๓   งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  ๒.๔   งานบริหารงานทั่วไป 
  2.5   งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

๓.  กองช่าง (05) 
  3.1  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
      -  งานควบคุมงานก่อสร้าง 
  ๓.๒  งานควบคุมอาคาร 
  ๓.๓  งานสำรวจและออกแบบ 
  ๓.๔  งานสาธารณูปโภค 
  3.5  งานบริหารงานทั่วไป 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
 4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 4.2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 4.3 งานบริหารงานทั่วไป  
 

๑. สำนักปลัดเทศบาล(01) 
  ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
  ๑.๒  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ๑.๓  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๑.๔  งานนิติการ  
  ๑.5 งานพัฒนาชุมชน 
  ๑.6  งานทะเบียนราษฎร  
  ๑.7  งานประชาสัมพันธ์ 
  ๑.8  งานการเจ้าหน้าที่ 

๒.  กองคลัง(04) 
  ๒.๑   งานการเงินและบัญชี 
  ๒.๒   งานพัฒนารายได้ 
  ๒.๓   งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  ๒.๔   งานบริหารงานทั่วไป 
  2.5   งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

๓.  กองช่าง (05) 
  3.1  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
      3.1.1  งานควบคุมงานก่อสร้าง 
  ๓.๒  งานควบคุมอาคาร 
  ๓.๓  งานสำรวจและออกแบบ 
  ๓.๔  งานสาธารณูปโภค 
  3.5  งานบริหารงานทั่วไป 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
 4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
 4.2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 4.3 งานบริหารงานทั่วไป  
 

 
 

8.   การกำหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 5.  กองการศึกษา(08)   

  5.๑  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

  5.๒  งานบริหารงานทั่วไป 
  5.๓  งานบริหารการศึกษา 
  5.4  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  5.5  โรงเรียน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
 

 5.  กองการศึกษา(08)   
  5.๑  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  5.๒  งานบริหารงานทั่วไป 
  5.๓  งานบริหารการศึกษา 
  5.4  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  5.5  งานโรงเรียน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
6.1 งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 เทศบาลตำบลคำน้ำแซบได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน เพ่ือจัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลัง
ใหม่ที่เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณ เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผลการวิเคราะห์ตำแหน่งนำมากรอกลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ได้ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567-2569 ปรับปรุงครั้งที่ 1 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดมิ 
 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ป ี
ข้างหน้า 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น 

1 1 1 1 - - -  

 
สำนักปลัดเทศบาล (01) 

        

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 - - - -1 - ว่างให้ยุบเลิก  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงาน  3 3 3 3 - - -    

กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
(3 ส.ค.66) 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 

 (1 พ.ย.65) 
พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
(1 พ.ย.65) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 
 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ป ี
ข้างหน้า 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

คนงาน  1 1 1 1 - - -   
กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 

1 1 1 1 - - -   

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
นายช่างสำรวจ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ขอใช้บัญชี สถ.   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
คนงาน  4 4 4 4 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับ ต้น 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
ขอใช้บัญชี สถ.   

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา  ระดบัตน้ 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 -  - -   
นักสันทนาการ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้าง         
คนงาน  1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ         
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - สรรหาเม่ือรับแจ้ง

จาก สถ. 

คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

ครูผู้ช่วย 2 
 

2 2 2 - - - เงินอุดหนุน 
ได้รับจัดสรร     

ปี66 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 
 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ป ี
ข้างหน้า 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

พนักงานจ้าง         
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงิน อปท. 

โรงเรียนเทศบาลบ้านคำนางรวย 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
เงินอดุหนุน 

  

คร ู 2 2 2 2 - - - เงินอดุหนุน 
 

ครูผู้ช่วย 2 
 

2 2 2 - - - เงินอุดหนุนได้รับ
จัดสรร ปี 66 

ภารโรง 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุนได้รับ
จัดสรร ปี 66  

  

หน่วยตรวจสอบภายใน(12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังสิ้น 66 67 66 66 +1 -1 -  
 
 
 
 

 



 การวิเคราะห์การก้าหนดอัตราก้าลังเพ่ิมของเทศบาลต้าบลค้าน ้าแซบ
ระดับ จ ำนวน

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด เงินประจ ำ 

 เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) กลำง 1 1 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ( 48,200 )

2 รองปลัดเทศบำล(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) ต้น 1 1 531,360 42,000 1 1 1 - - - 17,520 18,000 18,000 590,880 608,880 626,880 ( 44,280 )

ส้านักปลัดเทศบาล(01)

3 หน.ส ำนักปลัดเทศบำล(นักบริหำรงำนท่ัวไป) ต้น 1 1 483,120 134,400 1 1 1 - - - 15,480 16,080 16,680 633,000 649,080 665,760 ( 40,260 )

4 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก/ชก 1 1 429,240 0 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 442,320 455,520 468,960 ( 35,770 )

5 นักทรัพยำกรบุคคล ปก/ชก 1 1 271,440 0 1 1 1 - - - 11,160 11,280 11,760 282,600 293,880 305,640 ( 22,620 )

6 นักพัฒนำชุมชน ปก/ชก 1 1 468,960 0 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 483,120 498,600 514,680 ( 39,080 )

7 เจ้ำพนักงำนประชำสัมพันธ์ ปง/ชง 1 1 269,880 0 1 1 1 - - - 10,560 10,800 11,040 280,440 291,240 302,280 ( 22,490 )

8 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง/ชง 1 1 254,280 0 1 1 1 - - - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840 ( 21,190 )

9 เจ้ำพนักงำนทะเบียน ปง./ชง 1 1 189,600 0 1 1 1 - - - 9,240 8,880 9,000 198,840 207,720 216,720 ( 15,800 )

ลูกจ้างประจ้า

10 เจ้ำพนักงำนธุรกำร  - 1 1 280,080 0 1 0 0 - -1 - 8,880 -       -       288,960 -              -              ( 23,340 )

พนักงานจ้าง 

11 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน - 1 1 166,200 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 172,920 179,880 187,080 ( 13,850 )

12 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนทะเบียน - 1 1 218,040 0 1 1 1 - - - 8,760 9,120 9,480 226,800 235,920 245,400 ( 18,170 )

13 พนักงำนขับรถยนต์(ทักษะ) - 1 1 203,400 0 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,880 211,560 220,080 228,960 ( 16,950 )

14 พนักงำนขับรถยนต์(ทักษะ) - 1 1 188,040 0 1 1 1 - - - 7,560 7,920 8,160 195,600 203,520 211,680 ( 15,670 )

15 พนักงำนขับรถยนต์(ทักษะ) - 1 1 180,960 0 1 1 1 - - - 7,320 7,560 7,920 188,280 195,840 203,760 ( 15,080 )

16 ภำรโรง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - -      -       -       108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

17 คนงำน - 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - -      -       -       324,000 324,000 324,000 ( 27,000 )

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 4 )
หมำยเหตุ

ในระยะเวลำ 3ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด

    9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน

จ ำนวนคน



ระดับ จ ำนวน

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด เงินประจ ำ 

 เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 4 )
หมำยเหตุ

ในระยะเวลำ 3ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน

จ ำนวนคน

กองคลัง(04)

18 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง(นักบริหำรงำนกำรคลัง) ต้น 1 1 462,240 42,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520 ( 38,520 )

19 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปก/ชก 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม

20 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก/ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม

21 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง/ชง 1 1 168,360 0 1 1 1 - - - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640 ( 14,030 )

พนักงานจ้าง

22 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ - 1 1 159,120 0 1 1 1 - - - 6,360 6,720 6,960 165,480 172,200 179,160 ( 13,260 )

23 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี - 1 1 150,600 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,480 156,720 163,080 169,560 ( 12,550 )

24 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้  - 1 1 155,160 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 161,400 138,000 144,720 ( 12,930 )

25 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 1  - 138,000 0 1 1 1 - - - -      5,520 5,760 138,000 143,520 149,280  ว่ำงเดิม

26 คนงำน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - -      -       -       108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

กองช่าง(05)

27 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง) ต้น 1 1 490,800 42,000 1 1 1 - - - 15,720 16,440 16,920 548,520 564,960 581,880 ( 40,900 )

28 หัวหน้ำฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง ต้น 1 1 355,320 18,000 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ( 34,110 )

29 นำยช่ำงโยธำ ปง/ชง 1 1 341,160 0 1 1 1 - - - 10,920 11,400 11,640 352,080 363,480 375,120 ( 28,430 )

30 นำยช่ำงส ำรวจ ปง/ชง 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

31 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง/ชง 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 ( 24,270 )

พนักงานจ้าง

32 ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - 1 1 170,040 0 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,440 176,880 183,960 191,400 ( 14,170 )

33 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ  - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,640 6,000 143,520 149,160 155,160 ( 11,500 )

34 คนงำน  - 4 4 432,000 0 4 4 4 - - - -      -       -       432,000 432,000 432,000 ( 36,000 )

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม(06) .

35 ผอ.กองสำธำรณสุข(นักบริหำรงำนสำธำรณสุขฯ) ต้น 1 -     393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 ( 32,800 )



ระดับ จ ำนวน

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด เงินประจ ำ 

 เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 4 )
หมำยเหตุ

ในระยะเวลำ 3ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน

จ ำนวนคน

36 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก/ชก 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 ( 30,790 )

37 นักวิชำกำรสุขำภิบำล ปก/ชก. 1 1 199,200 0 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 ( 16,600 )

38 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง/ชง 1 1 230,400 0 1 1 1 - - - 9,240 9,720 10,080 239,640 249,360 259,440 ( 19,200 )

พนักงานจ้าง

39 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 138,000 144,240 ( 11,960 )

40 พนักงำนขับรถยนต์(ทักษะ) - 1 1 182,520 0 1 1 1 - - - 7,320 7,680 7,920 189,840 138,000 145,920 ( 15,210 )

41 พนักงำนขับรถยนต์(ทักษะ) - 1 1 123,240 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 5,520 129,480 138,000 143,520 ( 10,270 )

42 คนงำนประจ ำรถขยะ - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - -      -       -       216,000 216,000 216,000 ( 18,000 )

43 คนงำน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - -      -       -       108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

กองการศึกษา(08) 

44 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ)ต้น 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 ( 39,630 )

45 นักวิชำกำรศึกษำ ปก/ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 ( 29,680 )

46 นักสันทนำกำร ปก/ชก. 1 1 222,240 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 ( 18,520 )

47 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง/ชง 1 1 165,120 0 1 1 1 - - - 9,000 4,080 7,080 174,120 178,200 185,280 ( 13,760 )

พนักงานจ้าง 

48 คนงำน - 1 1 108,000 0 1 1 1 -    - - -      -       -       108,000 108,000 108,000 ( 9,000 )

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต้าบลค ้าแซบ    

49 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1  - 0 0 1 1 1 +1 -      -       -       -              -              -              สรรหำเม่ือได้รับแจ้งจำก สถ.

50 ครู  - 1 1 0 0 1 1 1 - - - -      -       -       -              -              -              เงินอุดหนุน

51 ครูผู้ช่วย  - 2 - 0 0 2 2 2 -      -       -       -              -              -               เงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำง    

52 ผู้ดูแลแด็ก(ทักษะ) - 1 1 0 0 1 1 1 - - - -      -       -       -              -              -              เงินอุดหนุน



ระดับ จ ำนวน

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด เงินประจ ำ 

 เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 4 )
หมำยเหตุ

ในระยะเวลำ 3ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน

จ ำนวนคน

53 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 1 1 9,780 0 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 14,580 19,500 24,660 จ่ำยจำกเงินรำยได้

รร.เทศบาลบ้านค้านางรวย

54 ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ - 1 1 0 0 1 1 1 - - - -      -       -       -              -              -              เงินอุดหนุน

55 ครู - 2 2 0 0 2 2 2 - - - -      -       -       -              -              -              เงินอุดหนุน

56 ครูผู้ช่วย  - 2 - 0 0 2 2 2 -      -       -       -              -              -               เงินอุดหนุน

พนักงานจ้าง

57 ภำรโรง(โรงเรียน) - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0  เงินอุดหนุน  

หน่วยตรวจสอบภายใน(12)

57 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก/ชก 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 ( 27,480 )

(5) รวม 67 57 13,315,800 530,400 67 66 66 +1 -1 0 429,300 431,580 442,860 14,215,500 14,253,480 14,696,340

(6) 2,132,325 2,138,022 2,204,451

(7) 16,347,825 16,391,502 16,900,791

(8) 28.17 26.90 26.41

เพ่ือเป็นฐำนกำรค ำนวณ ส ำหรับงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ให้ประมำณกำรบวกเพ่ิมข้ึนอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐำนค ำนวณภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล
ตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ส ำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใดท่ีมีงบประมำณรำยจ่ำยเฉพำะกำรเก่ียวกับกำรประปำ ไฟฟ้ำ สถำนีขนส่ง
 หรือกิจกรำรสำถนธนำนุบำล และได้ต้ังงบประมำณมำไว้ในข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติให้น ำมำรวมเป็นฐำนกำรค ำนวณภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลด้วย ดังน้ี

 - ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2567 ให้ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2566 55,271,913 ( บำท)

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2567 จ ำนวน  บำท   (55,271913X5%)+55.217.913 = 58,035,509

- ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2568 ให้ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2567 (58,035,509  บำท)

 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2568 จ ำนวน  บำท   (58,035,509x5%)+58,035,509=60,937,284

- ฐำนกำรค ำนวนงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2569 ให้ประมำณกำรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2568 (60,937,284  บำท)

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2569 จ ำนวน  บำท   (60,937,284x5%)+60,937,284=63,984,148

ผู้ด ำรงต ำแหน่งไว้ในแผนอัตรำก ำลัง แต่ไม่ต้องน ำมำคิดรวมเป็นภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 (ต ำแหน่งแถบสีคลุม)

หมายเหตุ  : ฐำนกำรค ำนวณงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2567 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ.2566 และฉบับเพ่ิมเติมท่ีประกำศใช้มำประมำณกำรเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5

58,035,509

: ข้ำรำชกำรถำยโอน ลูกจ้ำงประจ ำถำยโอน รวมถึงข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ท่ีได้รับงบเงินอุดหนุนท่ีจ่ำยเป็นเงินเดือน ค่ำจ้ำง ให้ระบุข้อมูลกรอบต ำแหน่งและจ ำนวน

60,937,284

63,984,148

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15 % 

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั งสิ น
ร้อยละ 40 จากงบประมาณรายจ่ายประจ้าปี 



ระดับ จ ำนวน

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด เงินประจ ำ 

 เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 4 )
หมำยเหตุ

ในระยะเวลำ 3ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน

จ ำนวนคน

 : ข้ำรำชกำรครู พนักงำนครูหรือบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินก ำหนดต ำแหน่งเพ่ิมโดยใช้งบประมำณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจ่ำยเป็นเงินเดือนค่ำตอบแทนตำมหนังสือกรมส่งเสริม

กำรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ี มท 0809.4/ว849  ลงวันท่ี 5 มีนำคม 2562 เรือ่ง กำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งของข้ำรำชกำรครู/พนักงำนครูในสถำนศึกษำและศูนย์พัฒนำเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

*ข้อมูลในช่องเงินประจ ำต ำแหน่ง (2) ต้องมีจ ำนวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินประจ ำต ำแหน่งของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่แหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ให้น ำมำค ำนวนเป็นภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ด้วย

: ให้บันทึกข้อมูลเรียงล ำดับรหัสส่วนรำชกำร (ส ำนัก กอง หรือส่วนรำขกำรท่ีเรียกช่ืออย่ำงอ่ืน ) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินน้ัน

*ข้อมูลเงินเดือน (1) ต้องมีจ ำนวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร



ระดับ จ ำนวน

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด เงินประจ ำ 

 เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 4 )
หมำยเหตุ

ในระยะเวลำ 3ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน

จ ำนวนคน



ระดับ จ ำนวน

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด เงินประจ ำ 

 เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 4 )
หมำยเหตุ

ในระยะเวลำ 3ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน

จ ำนวนคน



ระดับ จ ำนวน

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด เงินประจ ำ 

 เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 4 )
หมำยเหตุ

ในระยะเวลำ 3ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน

จ ำนวนคน



ระดับ จ ำนวน

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด เงินประจ ำ 

 เงินเดือน(1) ต ำแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  ค่ำใช้จ่ำยรวม ( 4 )
หมำยเหตุ

ในระยะเวลำ 3ปีข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะใช้ อัตรำก ำลังคน

จ ำนวนคน



เงินเดือน 1 ข้ัน 67 1 ข้ัน 68 1 ข้ัน 69 ต ำแหน่งว่ำง เงินเดือนค่ำกลำง 1 ข้ันค่ำกลำง

48,200 49,830 51,520 53,230 14,000 บริหารกลาง 45,670 19,680

44,280 45,740 47,240 48,740 3,500 อ้านวยการกลาง 44,850 19,200

อ้านวยการต้น 32,800 13,620

40,260 41,550 42,890 44,280 11,200 ปก/ชก 29,610 12,000

35,770 36,860 37,960 39,080 ปง/ชง 24,825 9,720

22,620 23,550 24,490 25,470

39,080 40,260 41,550 42,890

22,490 23,370 24,270 25,190

21,190 22,040 22,920 23,820

15,800 16,570 17,310 18,060

23,340 24,080 0 0

13,850 14,410 14,990 15,590

18,170 18,900 19,660 20,450

16,950 17,630 18,340 19,080

15,670 16,300 16,960 17,640

15,080 15,690 16,320 16,980

9,000

27,000

ให้บันทึกช่อง /สีเหลือง/สีเขียว /สีฟ้ำ/สีชมพู/สี
น้ ำตำล  ตำมล ำดับ

ต้าแหน่งว่างต้าแหน่งมีคนครอง เงินต ำแหน่ง+
ค่ำตอบแทน



เงินเดือน 1 ข้ัน 67 1 ข้ัน 68 1 ข้ัน 69 ต ำแหน่งว่ำง เงินเดือนค่ำกลำง 1 ข้ันค่ำกลำง

ต้าแหน่งว่างต้าแหน่งมีคนครอง เงินต ำแหน่ง+
ค่ำตอบแทน

38,520 39,630 40,900 42,210 3,500

0 0 0 0

14,030 14,570 15,140 15,720

13,260 13,790 14,350 14,930

12,550 13,060 13,590 14,130

12,930 13,450 13,990 14,550

9,000

40,900 42,210 43,580 44,990 3,500

34,110 35,220 36,310 37,410 1,500

28,430 29,340 30,290 31,260

24,270 25,190 26,120 27,030

14,170 14,740 15,330 15,950

11,500 11,960 12,430 12,930

0 0 0 0 3,500



เงินเดือน 1 ข้ัน 67 1 ข้ัน 68 1 ข้ัน 69 ต ำแหน่งว่ำง เงินเดือนค่ำกลำง 1 ข้ันค่ำกลำง

ต้าแหน่งว่างต้าแหน่งมีคนครอง เงินต ำแหน่ง+
ค่ำตอบแทน

30,790 31,880 33,000 34,110

16,600 17,290 17,880 18,520 0

19,200 19,970 20,780 21,620

11,960 12,440 12,940 13,460

15,210 15,820 16,460 17,120

10,270 10,790 11,330 11,790

18,000

9,000

39,630 40,900 42,210 43,580 3,500

29,680 30,790 31,880 33,000

18,520 19,160 19,800 20,440

13,760 14,510 14,850 15,440

9,000



เงินเดือน 1 ข้ัน 67 1 ข้ัน 68 1 ข้ัน 69 ต ำแหน่งว่ำง เงินเดือนค่ำกลำง 1 ข้ันค่ำกลำง

ต้าแหน่งว่างต้าแหน่งมีคนครอง เงินต ำแหน่ง+
ค่ำตอบแทน

9,780 10,180 10,590 11,020

9,000

27,480 28,560 29,680 30,790



เงินเดือน 1 ข้ัน 67 1 ข้ัน 68 1 ข้ัน 69 ต ำแหน่งว่ำง เงินเดือนค่ำกลำง 1 ข้ันค่ำกลำง

ต้าแหน่งว่างต้าแหน่งมีคนครอง เงินต ำแหน่ง+
ค่ำตอบแทน



เงินเดือน 1 ข้ัน 67 1 ข้ัน 68 1 ข้ัน 69 ต ำแหน่งว่ำง เงินเดือนค่ำกลำง 1 ข้ันค่ำกลำง

ต้าแหน่งว่างต้าแหน่งมีคนครอง เงินต ำแหน่ง+
ค่ำตอบแทน



เงินเดือน 1 ข้ัน 67 1 ข้ัน 68 1 ข้ัน 69 ต ำแหน่งว่ำง เงินเดือนค่ำกลำง 1 ข้ันค่ำกลำง

ต้าแหน่งว่างต้าแหน่งมีคนครอง เงินต ำแหน่ง+
ค่ำตอบแทน



เงินเดือน 1 ข้ัน 67 1 ข้ัน 68 1 ข้ัน 69 ต ำแหน่งว่ำง เงินเดือนค่ำกลำง 1 ข้ันค่ำกลำง

ต้าแหน่งว่างต้าแหน่งมีคนครอง เงินต ำแหน่ง+
ค่ำตอบแทน



เงินเดือน 1 ข้ัน 67 1 ข้ัน 68 1 ข้ัน 69 ต ำแหน่งว่ำง เงินเดือนค่ำกลำง 1 ข้ันค่ำกลำง

ต้าแหน่งว่างต้าแหน่งมีคนครอง เงินต ำแหน่ง+
ค่ำตอบแทน
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี      
โครงสร้างเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 

 
 

 

 

          

          

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักปลดัเทศบาล 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 

  
 

 -งานบริหารงานทั่วไป 

-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-งานนิตกิาร 

-งานพัฒนาชุมชน 

-งานทะเบียนราษฎร 

-งานประชาสัมพันธ์ 
-งานการเจ้าหน้าท่ี 

- ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
   - งานควบคุมงานก่อสร้าง 
 - งานควบคุมอาคาร 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานสาธารณูปโภค 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง)  

 รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดบัตน้)   

 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 

  

กองการศึกษา 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน้ 

  
 

    

 

 

-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
-งานบริหารการศึกษา 

-งานบริหารงานท่ัวไป 

- โรงเรียน 
-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
    

 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

ระดบัตน้ 

- งานบริหารงานสาธารณสุข 

- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

-งานการเงินและบัญชี 

-งานพัฒนารายได ้
-งานพัสดุและทรัพย์สิน 

-งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
-งานบริหารงานท่ัวไป 

 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
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โครงสร้างอัตรากำลังเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 
 
 

 

 

          

          

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ บริหาร
ท้องถ่ิน 
(สูง) 

บริหาร
ท้องถ่ิน 
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถ่ิน 
(ต้น) 

อำนวยการ
ท้องถ่ิน 
(สูง) 

อำนวยการ
ท้องถ่ิน 
(กลาง) 

อำนวยการ
ท้องถ่ิน 
(ต้น) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ทั่วไป 
(อส.) 

ทั่วไป 
(ชง.) 

ทั่วไป 
(ปง.) 

ลูกจ้าง
ประจำ 

บริหาร
สถานศึกษา 

ครู 
(คศ.2) 

ครู 
(คศ.1) 

ครู
ผู้ช่วย 

พนักงานจ้าง รวม 
ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - 1 1 - - 6 - - 5 5 - 6 3 1 2 1 2 4 14 16 67  

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

 

 - นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชก.(1) 
- นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1) 
- เจ้าพนักงานทะเบียน ชง.(1) 
- เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ชง.(1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานทะเบียน (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
-พนักงานขับรถยนต์ (3) 
- ภารโรง (1) 
- คนงาน (3) 

รวม 17 อัตรา 
 
 
 

-หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
- นายช่างโยธา ชง.(1) 
- นายช่างสำรวจ ปง./ชง.(1) (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1) 
- ผช.นายช่างโยธา (1) 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า (1) 
- คนงาน (4) 
 
 
 
 

รวม 11 อัตรา 
 
 

ปลัดเทศบาล  
นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง (1) 

 รองปลัดเทศบาล  
นักบริหารงานท้องถิ่นระดบัต้น (1) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

  

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)(1) 

 
 

    

 

 

-นักวิชการศึกษา ชก.(1) 
-นักสันทนาการ ปก.(1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง.(1) 
-คนงาน (1) 
-ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) กำหนดเพิ่ม 

- ครู (1) 
- ครผูู้ช่วย (2) ว่าง 

- ผู้ดูแลเด็กทักษะ (2) 
- ผอ.รร.บ้านคำนางรวย (1) 
- ครู (2) 
- ครูผู้ช่วย (2) ว่าง 

- ภารโรง (1)  
รวม 17 อัตรา 

 
 
    

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ชก.(1) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

ระดับต้น)(1) ว่าง 
  

-นักวิชการสาธารณสุข ปก.(1) 
- นักวิชาการสุขาภิบาล ปก.(1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1) 
- ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุข (1) 
-พนักงานขับรถยนต์ (2) 
- คนงานประจำรถขยะ (2) 
- คนงาน (1) 
 

 

รวม 10 อัตรา 
 

 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.ชก.(1)  
- นักวิชาการจัดเกบ็รายได้ ปก.ชก.(1) 
(ว่าง) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง.(1)  
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ(1) 
- ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(1) 
- ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ(1) 
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(1) 
- คนงาน (1) 

รวม 9 อัตรา 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 
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โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล  
 

 

โครงสร้างกองคลัง 
            

 

 

 

    

 

 

     

 

 
 

          

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน 1 - - - 3 - - - 3 - 1 5 4 17 

งานวิเคราะหน์โยบายและแผน  

 

 

 

งานนิติการ 

 

 

 

 - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
 - เจ้าพนักงานธุรการ (ลจ 1) 
 - พนักงานขับรถยนต์(1) 
 -ภารโรง (1) 
- คนงาน (2) 
 
 
 

 

 

 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (1) 
 

 

 

 

 - นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1)  
 

    

 

 

- พนักงานขับรถยนต์ (2)  
 

 

 

 

 - เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. (1) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน (1) 
 

 

 

 

งานทะเบียนราษฎร 

 

    

 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

    

 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

 

    

 

 

งานประชาสัมพนัธ ์

 

 

 

งานการเจ้าหน้าที ่ 

 

 

 

 - เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ชง. (1) 
 

 

 

 

   - นักทรัพยากรบุคคล ชก. ( 1) 
   - คนงาน (1)   
 

    

 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับ ตน้ (1)  

 

งานพัฒนาชุมชน 
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โครงสร้างกองคลัง 

 

 

 

 

 

          

          

         

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน 1 - - 2 - - - 1 - - - 4 1 9 

งานการเงินและบญัช ี

 

 

งานพัฒนารายได ้

 

    

 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

 - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1)  
 - ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี (1) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 

 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1)ว่าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 

    

 

 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ( 1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ( 1) 
 

    

 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

    

 

 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)ว่าง 

 

    

 

 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 

 

    

 

 

คนงานท่ัวไป (1)   
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โครงสร้างกองช่าง  
 

 

 

 

 

 

          

          

       

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน 2 - - - - - - 1 2 - - 2 4 11 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

 

 

งานสำรวจและออกแบบ 

 

    

 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

  

งานสาธารณูปโภค 

  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)  
  
 
 

 - นายช่างสำรวจ ปง./ชง. (1) ว่าง 
 - คนงาน(1) 
   
 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(1) 
- คนงาน(2) 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 
 

    

 

 

งานควบคุมอาคาร 

 

    

 

 

- นายช่างโยธา ชง. (1) 
 

งานควบคุมงานก่อสร้าง 

 

    

 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ( 1) 
 - คนงาน (1) 
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 โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

          

          

         

 

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน 1 - - 2 - - - - 1 - - 2 3 9 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

  - นักวิชาการสาธารณสุข ปก.(1)  
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (1)  
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (1)ว่าง 

  

- นักวิชาการสุขาภิบาล ปก.(1)  
- พนักงานขับรถยนต์ (2)  
 - คนงานประจำรถขยะ (2)  
 - คนงาน  (1)  
 
 

    

 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1)   
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โครงสร้างกองการศึกษา  
 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

บริหาร
สถานศึกษา 

สายงานการสอน 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
คศ.1 ครูผู้ช่วย  

ภารกิจ 
 
ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวุโส - 
  

   จำนวน 1 - - 1 1 - - 1  - 2 3 4 - 2 2 17 

งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)(1) 

  

 - นักวิชาการศึกษา ชก. (1) 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง.(1) 
- คนงาน (1) 

งานบริหารการศึกษา 

 

 

 - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
สรรหาได้ต่อเมื่อไดร้ับแจ้งจาก สถ. 
- ครู (1) 

- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ 2) 
- ครูผู้ช่วย (2) 

 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

เทศบาลตำบลคำนำ้แซบ 
 

โรงเรียน 

 โรงเรียนเทศบาลบ้านคำนางรวย 
 

- ผู้อำนวยการสถานศึกษา(1) 
- ครู( 2) 
- ภารโรง (1) 
- ครูผู้ช่วย (2)  
 

 
 

      - นักสันทนาการ ปก.(1) 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน  
 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

ระดับ 

อำนวยการ
ท้องถ่ิน 
(สูง)  

อำนวยการ
ท้องถ่ิน
(กลาง) 

อำนวย  
การ

ท้องถ่ิน 
(ต้น) 

ประเภทวิชาการ 
(ปก./ชก.) 

 

ประเภททั่วไป    
(ปง./ชง./อส.) 

 

หัวหน้า
ศูนย์

พัฒนา
เด็ก 

ครู       
(คศ.1) 

ครู
ผู้ช่วย 

พนักงานจ้าง ลูกจ้าง 
ประจำ 

รวม 

ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - - - 1 - - - - - - - 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

      - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.(1) 

ปลัดเทศบาล  
นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง (1) 
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