
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 

1 การทบทวนภารกิจอำนาจหน้าที่ของแต่ละ
กอง 

- - -ประชุมคณะทำงานทบทวนภารกิจ
อำนาจหน้าที่ 

17 กรกฎาคม 2568 

2 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2567-
2569) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- ปรับปรุงครั้งที่ 3 
- ปรับปรุงครั้งที่ 4 
- ปรับปรุงครั้งที่ 5 

 

 

 - 

 

 - 

 
- ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  3 ปี 
ปรับปรุงครั้งที่ 3 
- ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ปรับปรุงครั้งที่ 4 
- ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ปรับปรุงครั้งที่ 5 

 

เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2568 
 
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568 
 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2568 

3 การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน - - - จัดทำคู่มือการปฐมนิเทศสำหรับ
พนักงานจ้างเทศบาลบรรจุใหม่ 

1 ต.ค.2567-30 ก.ย.2568 

 
 
 
 
 



       2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 

1 หลักสูตรการปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
 

- - - ไม่ได้ดำเนินการเนื่องจากไม่มี
ข้าราชการบรรจุใหม่ 

- 

2 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการเบิกจ่าย - อบรม โครงการเสริมสร้างหลัก
ปฏิบัติราชการที่ดีจากคำวินิจฉัยของ
ศาลปกครองให้ความรู้เกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ของศาลปกครองและ
การใช้สิทธิทางศาลของสำนักงาน
ศาลปกครองอุบลราชธานี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568   หัวข้อ 
“วิชา หลักและสาระสำคัญของ
กฎหมายว่าด้วยความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน
ของรัฐ” 

วันที ่13 กุมภาพันธ์ 2568 

3 โครงการอบรมสัมมนาพัฒนาบุคลากร 
 (Organization Development(OD)) 
หลักสูตร “เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน สู่
ธรรมมาภิบาลที่ย่ังยืน" 
 

200,000.- 158,385.- - มีผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 74 
คน จากกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 80 
คน คิดเป็นร้อยละ 92.05 

วันที่ 4-5 กันยายน 2568 



ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ 

4 โครงการหลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล 

7,000 
 
 

3,500 
 

5,000 

7,000 
 
 

3,500 
 

5,000 

- โครงการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับ
ระบบศูนย์บริการบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ(LHR) 
- โครงการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับ 
โปรแกรม New GFMIF Thaid 
- โครงการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ใช้ AI ในการคำนวณราคากลางงาน
ก่อสร้าง 

วันที่ 30 -31 พฤษภาคม 2568 
 
 
วันที่ 26-28 มีนาคม 2568 
 
วันที่ 22-25 กรกฎาคม 2568 

5 โครงการหรือหลักสูตรเกี่ยวกับการสร้าง
หรือพัฒนานวัตกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีการเบิกจ่าย - ไม่ได้ดำเนินการ - 

6 โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเทศบาลตำบลคำน้ำ
แซบ เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจริต ประจำปี พ.ศ.2568  
  
 

20,000.- 19,640.- - มีผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 70 
คน จากกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 73
คน คิดเป็นร้อยละ 104.29 

วันที่ 1 สิงหาคม 2568 

 
 

 



 
 
 
 

ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

โครงการอบรมสัมมนาพัฒนาบุคลากร 
 (Organization Development(OD)) 
หลักสูตร “เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน สู่ธรรม
มาภิบาลที่ย่ังยืน" 
 

 
74 คน 

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

 
4 คน 

โครงการหลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะดิจิทัล 5 คน 
โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 73 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 

ส่วนราชการ/ 

ตำแหน่ง 

กรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 

  

 

 หมายเหต ุ

   

มีคนครอง 
ไม่มีคน

ครอง(ว่าง) 
เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

 

ปลัดเทศบาล 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
1 - 519,600 168,000 

 

รองปลัดเทศบาล 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น 
1 - 531,360 42,000 

 

สำนักปลัดเทศบาล (01)      

หัวหน้าสำนกัปลัดเทศบาล 

นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น 
1 - 483,120 42,000  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 - 217,440 -  

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 355,220 -   

นิติกร ปก./ชก. 1 - 241,440 -  

นักประชาสัมพนัธ์ ปก./ชก. - 1 355,220 - ว่าง 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 - 468,960 -  

เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1  - 254,280   

เจ้าพนกังานทะเบียน ปง./ชง. 1 - 189,600    

เจ้าพนกังานประชาสมัพันธ ์ปง./ชง. 1 - 269,880   

กองคลัง (04)      

ผู้อำนวยการกองคลัง 

นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น 
1 - 426,240 42,000   

นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 - 368,480 -  

นักวชิาการเงนิและบญัชี ปก./ชก. 1 - 241,440 -   

เจ้าพนกังานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 155,640 -   

กองช่าง (05)      

ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบริหารงานชา่ง  ระดับต้น 

1 - 490,800 42,000  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น 

- 1 393,600 18,000  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 1 355,220 -  

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 355,220   

เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 - 155,640   

 



 

ส่วนราชการ/ 

ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรากำลัง
พนักงาน
เทศบาล 

  
 

ส่วนราชการ/ 

ตำแหน่ง 

กรอบอัตรากำลัง
พนักงาน
เทศบาล 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ระดับต้น 

1 - 448,920 42,000  

นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 222,240 -  

นักวชิาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 - 199,200   

เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 - 230,400   

กองการศึกษา      

ผู้อำนวยการกองการศกึษา 

นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น 

1 - 448,920 42,000  

นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 282,600 -  

นักสนัทนาการ ปก./ชก.   1 222,240 -  

เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี ปง./ชง. 1 - 165,120 -  

 

สรุป 
ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร(คน) มีคนครอง ตำแหน่งว่าง 

บริหารท้องถิ่น 2 2 - 
อำนวยการท้องถิ่น 6 5 1 
วิชาการ 8 5 3 
ทั่วไป 8 8 - 
ลูกจ้างประจำ - - - 
สายงานการสอน 6 6 - 
พนักงานจ้าง 30 30 - 

รวม 60 56 4 
1. ปัญหา/อุปสรรค 

- บุคลากรในหน่วยงานบางส่วนอาจยังไม่เล็งเห็นถึงความสัมพันธ์ในการพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น การเข้ารับ
การอบรม 
2. ข้อเสนอแนะ 

- ควรประชุมทำความเข้าใจและชี้แจงแนวทางปฏิบัติ ประโยชน์ที่จะได้รับในการพัฒนาบุคลากรในด้าน
ต่างๆ 

 


