
 
แผนการบริหารและพัฒนาพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ  ได้พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามการกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้ 
 ๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ 67 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล   

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในเทศบาลตำบลคำน้ำแซบ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน

ความรู ้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู ้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาซนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 ๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วน

ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ

พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 



(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจทัิล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยืดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วิ นัยยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน เช่น 
(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสนการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุตลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูนความรู้ 
ปฏิบัต ิราชการ ด้วยการเร ียนหรือการวิจัยตามหลักสู ตรของสถาบันการศึกษาในและ

ต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชา



และระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่
ตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก. อบต. กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยัง
เป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพนเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ แล ะนำไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแนบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำให้ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ(Skil) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีบระสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวห่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในชว่ง
การทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากร
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เดียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 



๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดย เน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างที่
เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นที่เลี้ยงคือผู้เป็นที่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้โขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้
ไซปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไส้ ผู้ให้คำาปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชากายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

5)การหมุนเวียนงาน (job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอิกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi- 
Skill) ที่เนน้การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่
สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยดตังเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่นสำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ



ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทั ล 
มนุษยส์ัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ไห้แก่ ความรู้ความสามารถการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ถูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลคำน้ำแซบ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

 

 

 



แผนการด าเนินงาน ส าหรับการบริหารและการพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลค าน ้าแซบ ประจ าปี พ.ศ.2569 มรีายละเอียดดังนี ้

1. แผนการบริหารโครงสร้างและอตัราก าลัง 
 

 

โครงการ/

กิจกรรม 

หลักสูตร/

รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด วิธีการด าเนินงาน งบประมาณ 

แผนการด าเนินการ 

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 

 

ไตรมาส 4 

๑. การทบทวน

ภารกิจ

อ านาจหน้าท่ี

ของแต่ละ

ส านัก/กอง 

 

เพ่ือให้ได้มีการวิเคราะห์

ภารกิจหน้าท่ีงานให้

เหมาะสมกับภารกิจ

หน้าท่ีของกอง 

ผู้บริหาร/หัวหน้าสว่น

ราชการ 

ร้อยละ ๑๐๐ ภารกิจอ านาจหน้าท่ี

ของแต่ละหนว่ยงาน

ถูกต้องตาม

โครงสร้างส่วน

ราชการ 

- แต่งต้ัง

คณะกรรมการ 

- ประชุม

คณะกรรมการ 

- พิจารณา

น าเสนอข้อสรุป

ต่อคณะบริหาร 

 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

        

๒. การปรับปรุง

แผน

อัตราก าลัง 

 

 

 

 

เพ่ือบริหารอัตราก าลัง

ของเทศบาลให้เหมาะสม

กับภารกิจงานของ

องค์กร 

ผู้บริหาร/หัวหน้าสว่น

ราชการ 

ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

เปิดกรอบ-ยุบกรอบ 

ตามภารกิจหน้าท่ีที

เหมาะสม 

-บันทึกเสนอเหตุผล

ความจ าเป็น 

-จัดท าเอกสาร

ประกอบค่างาน 

-ประชุม

คณะกรรมการ 

-เสนอพิจารณาต่อ

นายกเทศมนตรี 

-เสนอต่อ

คณะกรรมการ

พนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

        

 

 

 



โครงการ/

กิจกรรม 

หลักสูตร/

รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด วิธีการด าเนินงาน งบประมาณ 

แผนการด าเนินการ 

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 

 

ไตรมาส 4 

3. การทบทวน
และปรับปรุง

แผนพัฒนา

บุคลากรประจ าปี 

 

เพ่ือบริหารงานการ

พัฒนาบลุากรเป็นไป

อย่างเหมาะสมกับ

ต าแหน่ง 

ผู้บริหาร/หัวหน้าสว่น

ราชการ 

ร้อยละ ๑๐๐ สามารถส่งบคุลากร

เข้ารับการอบรมตาม

แผนก าหนด 

- แต่งต้ัง

คณะกรรมการ 

- ประชุม

คณะกรรมการ 

- พิจารณา

น าเสนอข้อสรุป

ต่อคณะบริหาร 

 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

        

4. การจัดท า
คู่มือการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล

ใช้เป็นแนวทางการ

ปฏิบัติงานของแต่ละ

ต าแหน่ง 

หัวหน้าส่วนราชการ/

พนักงานเทศบาล 

ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

มือคู่มือการ

ปฏิบัติงานอย่าง

น้อยต าแหน่งละ 1 

เล่ม 

- บันทึกเสนอแจ้ง

จัดท าคู่มือ 

- ด าเนินการ

จัดท าคู่มือ 

- น าเข้าข้อมลู

ลงเว็ปไซต์ งาน 

KM/คลัง

ความรู้ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 



2. แผนการพฒันาบุคลากร  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

แผนการด าเนินการ 

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 

 

ไตรมาส 4 

- หลักสูตร

ปฐมนิเทศ

ข้าราชการหรือ

พนักงานสว่น

ท้องถิ่นบรรจุ

ใหม ่

 

ข้าราชการบรรจุใหม่ของ

เทศบาลต าบลค าน ้าแซบ

มีความรู้พ้ืนฐานในการ

ปฏิบัติราชการ ระเบียบ

แบบแผนของทาง

ราชการและกฎหมายท่ีใช้

ในการปฏิบัติงาน 

กลุ่มบคุลากร 

แรกบรรจุ 

(ข้าราชการใหม่) 

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละของจ านวน

กลุ่มเป้าหมายท่ีผ่าน

การพัฒนาหลักสูตร

ข้าราชการหรือ

พนักงานสว่น

ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ปฐมนิเทศ 

 

40,000         

- การเรียนรู้ด้วย

ตนเองผ่านสือ่

อิเล็กทรอนิกส์             

ในระบบ Local 

MOOC 

 

 

 

 

ข้าราชการบรรจุใหม่ของ

เทศบาลต าบลค าน ้าแซบ

มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี

ความรับผิดชอบของ

ตนเองและบทบาทหน้าท่ี

ภารกิจขององค์กร 

กลุ่มบคุลากร 

แรกบรรจุ 

(ข้าราชการใหม่) 

 

 

 

 

ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

ร้อยละของจ านวน

กลุ่มเป้าหมายท่ีผ่าน

การพัฒนาโดยการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง

ผ่านระบบ Local 

MOOC ตามเกณฑ์

ท่ีกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิน่

ก าหนด 

e-Learning ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

        

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลง 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 

หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

แผนการด าเนินการ 

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 

 

ไตรมาส 4 

๑. โ ค ร ง ก า ร ห รื อ

หลั กสู ตร เกี่ ยว          

กั บ ก า ร เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 

 

บุคลากรของ

เทศบาลต าบล

ค าน ้าแซบมี

ความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับ

ลักษณะงานใน

หน้าท่ีความ

รับผิดชอบและ

งานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

กลุ่มบุคลากรท่ีมี

ประสบการณ ์

 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจ านวน

กลุ่มเป้าหมายท่ี

ผ่านการพัฒนา

โครงการหรือ

หลักสูตรเกี่ยวกับ

การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม 

 

50,000 

  

    

๒. โ ค ร ง ก า ร ห รื อ

หลักสูตรเกี่ยวกับ

การพัฒนาทักษะ

ดิจิทัล  

 

 

บุคลากรของ

เทศบาลต าบล

ค าน ้าแซบมี

ความรู้และ

ทักษะด้าน

ดิจิทัล 

กลุ่มบุคลากรท่ีมี

ประสบการณ ์

 

ร้อยละ ๘๐ 

 

 

 

ร้อยละของจ านวน

กลุ่มเป้าหมายท่ี

ผ่านการพัฒนา

โครงการหรือ

หลักสูตรเกี่ยวกับ

การพัฒนาทกัษะ

ดิจิทัล 

ฝึกอบรม 

เชิง

ปฏิบัติการ 

 

20,000     

๓. โ ค ร ง ก า ร ห รื อ

หลักสูตรเกี่ยวกับ

ก า ร ส ร้ า ง ห รื อ

พัฒนานวัตกรรม 

บุคลากรของ

เทศบาลต าบล  

ค าน ้าแซบ

สามารถสร้าง

หรือพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนางาน 

ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

กลุ่มบุคลากรท่ีมี

ประสบการณ ์

 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจ านวน

กลุ่มเป้าหมาย 

ท่ีผ่านการพัฒนา

โครงการหรือ

หลักสูตรเกี่ยวกับ

การสร้างหรือ

พัฒนานวัตกรรม 

ฝึกอบรม 

เชิง

ปฏิบัติการ 

 

20,000        

 



 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

แผนการด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส 4 

๑. โครงการส่งเสริม 

ก า ร เ รี ยน รู้ ด้ ว ย

ต น เ อ ง ผ่ า น สื่ อ

อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์              

(e-Learning) 

 

บุคลากรของ

เทศบาลต าบลค า

น ้าแซบมีความ

รับผิดชอบในการ

เรียนรู้และพัฒนา

ตนเอง 

อยู่เสมอ 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของ

จ านวน

กลุ่มเป้าหมายท่ี

ผ่านการพัฒนา

โครงการส่งเสริม

การเรียนรู้ด้วย

ตนเองผ่าน            

สื่ออเิล็กทรอนิกส ์            

(e-Learning) 

e-Learning ไม่ใช้งบประมาณ     

๒. โครงการพัฒนา

ระบบการจัดการ

ความรู้ (KM) ของ

เทศบาลต าบลค า

น ้าแซบ 

เทศบาลต าบลค า

น ้าแซบมีระบบการ

จัดการความรู้ 

(KM) ในรูปแบบ

ออนไลน์ท่ี

บุคลากรสามารถ

เข้าเรียนรู้ได้

ตลอดเวลา 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ระดับ ๕ 

 

 

 

ระดับความส าเร็จ

ของการด าเนิน

โครงการพัฒนา

ระบบการจัดการ

ความรู้ (KM) 

ของเทศบาล

ต าบลค าน ้าแซบ 

Self-

Learning 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

    -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภบิาลและการพัฒนาความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

แผนการด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

๑. โ ค ร งก า ร ห รื อ

หลักสูตร เกี่ ยว  

กั บ คุ ณ ธ ร ร ม

จริยธรรม หรือ

การป้องกันการ

ทุ จ ริตห รือก าร

ปฏิบั ติงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

 

บุคลากรของ

เทศบาลต าบลค า

น ้าแซบมีความรู้

ความเข้าใจการ

เกี่ยวกับคุณธรรม

จริยธรรม การ

ป้องกันการทุจริต

และการ

ปฏิบัติงานตาม

หลักธรรมาภิบาล  

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจ านวน

กลุ่มเป้าหมายท่ี

ผ่านการพัฒนา

โครงการหรือ

หลักสูตรเกี่ยวกับ

คุณธรรม

จริยธรรม หรือ 

การป้องกันการ

ทุจริตหรือการ

ปฏิบัติงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

ประชุม/

ฝึกอบรม 

10,000         

๒. โ ค ร ง ก า ร ส่ ง           

เส ริมคุณธรรม

จริยธรรม 

บุคลากรของ

เทศบาลต าบลค า

น ้าแซบเป็น

แบบอย่างท่ีดีมี

การประพฤติ

ปฏิบัติตนตาม

ประมวลจริยธรรม 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ 

 

 

ระดับความส าเร็จ

ของการด าเนิน

โครงการส่งเสริม

คุณธรรม

จริยธรรม 

อบรม 10,000     

๓. โครงการพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ

บุ ค ล า ก ร 

(Organization 

Development : 

OD) 

เทศบาลต าบลค า

น ้าแซบมี

วัฒนธรรม

องค์กรท่ีดี 

บุคลากรมคีวาม

ผูกพันต่อองค์กร 

มีความเป็นเลศิ

ด้านการบริการ มี

การท างานเป็นทีม 

มีความสมดุลของ

ชีวิตกับการ

ท างาน  

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ระดับ ๕ ระดับความส าเร็จ

ของการด าเนิน

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 

(Organization 

Development : 

OD) 

การประชุม 

เชิง

ปฏิบัติการ 

200,000     



 

 


